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ESTIMADOS LECTORES:

HABLAR DE LA RESPONSABILIDAD SOCIAL ES ACERCARSE A UN
TEMA QUE NOS CUESTIONA A TODOS, PUES SOMOS CONSCIEN-
TES DE LA SITUACION ACTUAL QUE ESTA VIVIENDO NUESTRO
PAIS Y NUESTRA SOCIEDAD DE HOY, ESPECIALMENTE EN LO RE-
FERENTE A EDUCACION,

Como docentes lasallistas comprometidos con la transformacion social a tra-
ves de la educacion, resulta paradajico estar todos los dias en las aulas buscando
la manera de cambiar la mente y las perspectivas morales y sociales de nuestros
alumnos y, por otro lado, enfrentamos diariamente a las diferencias sociales y
econdmicas que se viven hoy en dia.

5in embargo, a pesar de todas estas situaciones a las que estamos expuestos,
nuestro compromiso con los nifos v los jovenes de hoy es necesario; por ello es-
tamos en constante capacitacion, en la bisqueda de nuevos métodos gue puedan
acercar el conocimiento al nifio y al joven, en la investigacion cotidiana para ha-
cer que la educacion sea mas asequible para los estudiantes actuales, no solo en lo
economico, que ya es un gran esfuerzo, sino también en los metodos pedagogicos
y psicoldgicos, de tal suerte, que los abismos que hay entre el joven estudiante y
el objeto de conocimiento sean cada vez menores, que no exista impedimento al-
guno para que todos los estudiantes puedan acceder a un conocimiento verdadero
y, de esta manera, puedan ser elementos que transformen la sociedad, inicfando
por buscar la justicia en sus entornos inmediatos.

Con esta conviccion lanzamos este nuevo numero de la revista Invedu gque
pretende ser una aportacion a la conciencia secial y a la transformacion de nues-
tro mundeo.

Fraternalmente en De la 5alle
Mtro, Enrique A. Gonzalez Alvarez
Rector




Hno. Guillermo Megrete Ruiz
Director Academico

Ser universitario es un privilegio, Ingresar a una Institucion de Educacion Supe-
rior s posibilidad para los mas favorecidos y una de las funciones sustantivas de
la universidad es la extensién del conocimiento y de la cultura, debe ver hacia
fuera de sus muros, proyectarse en el entorno, ayudar y colaborar con quienes la
radean.

La responsabilidad social universitaria es un servicio a la verdad y a la justicia.
Los futuros profesionales deben ser sensibles a los problemas sociales, respetuo-
s0s de la dignidad humana, comprometidos con el medio ambiente, participes de
los procesos democraticos de sus paises y de sus comunidades. Las universidades
tienen que preparar gente creativa en la bisqueda de soluciones a la problemati-
ca del mundo de hoy.

La investigacion es otra funcion sustantiva de la universidad, es pues impor-
tante generar y producir conocimiento para que sus egresados sean capaces de
crear nuevos entornos y dar respuestas adecuadas al hombre y a la sociedad de
cada época.

Formar mejores seres humanos, personas que sepan convivir, hombres y mu-
jeres que quieran compartir y colaborar, requiere de proyectos educativos, frutos
de la investigacion educativa, Cualquier cambio, mejora o innovacion en materia
educativa deberia ser consecuencia de estudios, reflexion e investigacion,

La universidad del siglo XX| tiene grandes compromisos con el humanismo y
con la clencia, y sera gracias a la investigacién educativa como conseguira contri-
buir al desarrollo humano integral.

Mtra. Lilia Mosqueda Lagunes
lilimosqueda@hotmail.com

Con la finalidad de presentar uno de los grandes desafios que actualmente se
presenta en la actualidad, como es “La Responsabilidad Social, una tarea en la
investigacion educativa de las universidades en el siglo XX", surge la importancia
de producir, difundir y aplicar proyectos de participacion que propicie y active la
respuesta a las necesidades que desde nuestro ambito educativo se genere.

Las universidades comprometidas con el desarroflo de su entorno social de-
bera por tanto la inclusion de su papel en la sociedad, dando servicio a la verdad,
para ir més alld con creatividad, con investigacion y sobre todo con innovacion,
ante las nuevas demandas que pesan scbre ello.

Sin duda, el impacto desde la formacion y desde la investigacion es un reto so-
cial para lograr desde la universidad que ensefia ir a la universidad que aprende.

Este numero, seguramente sera de utilidad e interés debido a que el con-
tenido invita y compromete al profesionista a participar de manera responsable
ante una sociedad que espera ser favorecida por todo aquel que recuerde que la
humanidad necesita del conocimiento adquirido en las universidades.

Esperamos que los articulos ademas de ser del beneficio de los lectores, sean
una invitacion para continuar investigando y difundiendo los resultados de las
diversas experiencias académicas que indudablemente seran de provecho para
todos.
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La Responsabilidad
Social Universitaria:

:Como entenderia

para quererla y practicarla?

B Mo H

wr e

La ola de la Responsabilidad Social ha llegado a la Univer-
sidad. Unos se regocijan, otros se escandalizan, la mayoria
cree saber de qué se trata, pero en realidad muy pocos en-
tienden cabalmente qué cosa significa para el mundo acadeé-
mico demasiado bien acostumbrado a la rutina de su “exten-
sion universitaria y proyeccion social”, de su “voluntariado
estudiantil” y su “servicio social solidario”. ;5era la Respon-
sabilidad Social lo mismo de siempre pero con otro nombre
mas de moda? ;jSera algo diferente? ;Un intento valioso para
gerenciar de verdad (jpor fin!) el compromiso social de la
Universidad latinoamericana heredado de la Reforma de Cor-
doba? ;0 una invasion de la empresa privada que, con afan
mercantil y artimanas administrativas, quiere acabar con el
espiritu y la letra de la Universidad concebida como bien
publico al servicio del bien comun?

Todas las confusiones actuales vienen de la ignorancia
del marco tedrico de la Responsabilidad Social, sus herra-
mientas y su alcance. También vienen del hecho de que se
siguen repitiendo ideologias del siglo XIX en los inicios del
siglo XXI, cuando las urgencias nos piden OTRO pensamiento
y OTRA practica para crear OTRA realidad. Es que no es facil
aclararse el panorama, cuando el mundo cambia rapidamen-
te y las nuevas teorias importantes se pierden en el dedalo
de las paginas Internet.

1. ;QUE NO ES LA RESPONSABILIDAD SOCIAL?

« No es el mismo blabla ético de siempre, ineficaz y este-
ril, pero con otro nombre.

« No es una nueva terminologia para designar estos bo-
rrosos conceptos de “compromiso social”, “sensibilidad

W Brvedu TuniveERSIDAD LA SALLE BENAVENTE



social”, “solidaridad social”, palabras fofas que pueden
justificar cualquier tipo de conducta, desde las mas
apropiadas hasta las mas paternalistas y demagdgicas.

» Mo es la astucia del Gran Capital para hacerse pasar por
buena gente e impedir que se impongan controles uni-
versales a su hegemonia.

» Mo es |a astucia de los Sindicatos y movimientos izquier-
distas para derrocar a la sociedad capitalista e instituir
el Socialismo mundial con dictadura del Proletariado.

« No es una mascara cosmética para darle buena concien-
cia y apariencia a los directivos de las organizaciones
gracias a algunos actos filantropicos.

Digo que la Responsabilidad Social no es esto por dos
razones: (1) porque no DEBE ser eso, y depende de nosotros
que no se reduzca a eso, depende de nuestro esfuerzo para
definir y practicarla bien, denunciar y criticar las organiza-
ciones que fingen de socialmente responsables; (2) porque
las herramientas de Responsabilidad Social las mas serias si
conducen a buenas normas de conducta institucicnales y las
instituciones que se “compran el pleito” de la Responsabili-
dad Social con honestidad si inventan buenas practicas orga-
nizacionales inéditas, y no reconocerlo seria prueba de un
cinismo de mala fe.

2. ;QUE ES LA RESPONSABILIDAD SOCIAL?

Es una nueva politica de gestion, un nuevo modo de adminis-
trar las organizaciones, cuales sean, cuidando de los impac-
tos y efectos colaterales que se generan a diario adentro y
afuera de la institucion, responsabilizandose por las conse-
cuencias sociales inducidas por el mismo funcionamiento de
la organizacion. Este nuevo modelo de gestion estd basado
en fines éticos y de desarrollo social justo y sostenible, y
tiene el afan de promover estandares y regulaciones univer-
sales. Por lo tanto, la Responsabilidad Social es aplicable a
todas las organizaciones sin excepcion, las publicas como
las privadas, las con fines de lucre y las sin fines de lucro. El
hecho de que haya nacido primero en el medio empresarial
no la reserva exclusivamente a las empresas. Nuestras admi-
nistraciones publicas, nuestras casas de estudios, nuestras
asociaciones del tercer sector, ellas también deben de ser
soclalmente responsables en cuanto organizaciones. Es como
la Democracia: nacio en Grecia, pero no esta hecha solamen-

te para los griegos.

LA RESPONSABILIDAD SOCIAL ES APLICABLE A
TODAS LAS ORGANIZACIONES SIN EXCEPCION,
LAS PUBLICAS COMO LAS PRIVADAS, LAS CON
FINES DE LUCRO Y LAS SIN FINES DE LUCRO. EL
HECHO DE QUE HAYA NACIDO PRIMERO EN EL
MEDIO EMPRESARIAL NO LA RESERVA EXCLUSI-
VAMENTE A LAS EMPRESAS.

La Responsabilidad Social es, para una organizacion:

(1) su politica de calidad ética;

{2) orientada hacia el desarrollo humano sostenible;

(3) basada en el diagnostico y la gestion de todos los
impactos y efectos colaterales que el funciona-
miento de dicha organizacion puede generar, tanto
hacia dentro coma hacia fuera de si misma, cuidan-
do que dichos impactos sean positivos, mitigande,
reduciendo y suprimiendo paulatinamente todos los
malos efectos diagnosticados;

(4) haciendo esto en didlogo v asociacién con los di-
ferentes grupos interesados en el buen desempefio
de la organizacion y la solucion de los problemas
descubiertos;

(5) manteniendo una coherencia entre la misién insti-
tucional declarada y la practica efectiva de la ins-
titucion,

Todo esto se hace mas facilmente y en forma mas con-
fiable cuando se acatan normas y estandares universales de
conducta, que permitan la evaluacion de la organizacion con
indicadores reconocidos internacionalmente, y la compara-
cién entre resultados de las organizaciones para el reconoci-
miento y difusion rapidos de las mejores practicas.

Precisando esta definicidn podemos mencionar que la
Responsabilidad Social es:

« Una politica de gestion de impactos (es GERENCIA, no
mera iniciativa aislada)

» basada en la medicion y el diagnostico permanente de
todos los procesos de la organizacion (es INVESTIGA-
CION diagndstica, no simple declaracion de principios
sin objetividad ni auto-examen)

« que busca la mejora continua de todos los productos e
impactos de la organizacion (es proceso de CALIDAD, co-
rreccion continua de errores, no es hacer la revolucién y
cambiarlo todo de una vez)

+ para la mayor satisfaccion posible de todas las partes
interesadas y afectadas por la existencia de la organiza-
cién (es ETICA, relacion gana-gana con las partes impli-
cadas, acatamiento de normas universales, no defensa
de los intereses de algunos contra otros)

» asociandose, dialegando y creando sinergia entre todos
los actores necesarios para lograr el mayor impacto so-
cial posible {es DEMOCRACIA PARTICIPATIVA, creacidn
de Capital Social y redes de desarrollo, no es imaginarse
uno mismo como duefo exclusiva de la solucion a todos
los problemas sociales, o contentarse con acciones ais-
ladas de poco alcance).

UNIVERSIDAD LA SALLE BENAvENTE | [rrvedu [IFE



3. ;Por qué la Responsabilidad Social debe ser defini-
da en términos de gestion de impactos y politica de
calidad ética, y no como “compromiso social” con los
mas necesitados, “filantropia” o “solidaridad”™?

Por varias razones:

Porque este concepto de Responsabilidad Social incluye a la
solidaridad social, pero la integra dentro de una politica
de gestién de toda la organizacion, en lugar de reservarla
como iniciativa filantropica marginal (cuando hay tiempo
y recursos) sin que afecte las dimensiones centrales de la
organizacion (permitiendo asi la incongruencia sistematica
entre las practicas de la organizacion y sus actos de benefi-
cencia). Ademas, la filantropia es siempre concebida hacia
fuera de la organizacidn, con los que lo necesitan (pobla-
ciones vulnerables), mientras que la Responsabilidad Social
concebida como gestion de impactos implica poner aten-
cién y atender a los problemas presentes adentro como
afuera de la organizacion.

Porque la filantropia y la solidaridad no bastan para resolver
los problemas complejos de la sociedad actual, a la vez loca-
les y globales (“glocales” como se dice ahora). Necesitamos
pasar a otro nivel de gerencia de la solidaridad, mas eficaz e
integrado, mas objetivo también y relacionado con la activi-
dad cientifica. jPor qué? Porque, como lo dice Edgar Morin:
“sctamos en un Titanic”, una nave mundial lujosa pero con
desigualdades de trato, tecnocientifica pero ciega acerca de
su rumbo, orgullosa pero fragil. El mundo se ha vuelto mun-
dial. Lo que sucede en un rincon del mundo tiene efectos
globales, pero no sabemos como administrar esto, y nuestros
habitos institucionales tedavia no estan a la altura de la com-
plejidad del desafio.

Como lo dice el mismo Morin, tenemos el “hardware” de la
mundializacion (Internet, mercados globales, problemas pla-
netarios como la crisis ecoldgica o el riesgo nuclear, inter-
dependencias cada vez mas fuertes entre los Estados, etc.),
pero no tenemos el “software” que permita leer y utilizar
dicho hardware. La creacion de dicho “software” no depen-
de solo de negociaciones y decisiones politicas, sino de la
inteligencia social del conjunto que habran podido alcanzar
los actores de la sociedad civil organizada. La mundializa-
cién necesita ser pensada y administrada a nivel local como
global. Y esto es tarea de todos. La Responsabilidad Social es
la herramienta de gestion de los desafios de la mundializa-
cién en cada organizacién que pretende aportarle algo a su
sociedad.

;Mos quejamos de los problemas medicambientales? Pues,
empecemos por instituir un sistema de gestion y educacion
ambiental en nuestra casa de estudios. jLamentamos el ra-
cismo y la segregacidn racial? Pues, no nos olvidemos de im-
olementar una politica de buen trato y clima laboral sano
entre todo el personal de la Universidad, con accesibilidad
3 discapacitados e integracion de estudiantes de toda clase

socfal y origen sociocultural, Esto es ser socialmente respon-
sable desde la academia y desde el Campus.

4, jQué es la Responsabilidad Social Universitaria?

Con nuestra definicion de la Responsabilidad Social en tér-

minos de gestion de impactos, es muy facil responder a esta

pregunta: es la gestion ética de los impactos universitarios.
jCuales son estos?

1. Impactos organizacionales: aspectos laborales, ambien-
tales, de habitos de vida cotidiana en el campus, que de-
rivan en valores vividos y promovidos intencionalmente
o no, que afectan a las personas y sus familias (;Cuales
son los valores que vivimos a diario? jCémo debemos
vivir en nuestra universidad en forma responsable, en
atencién a la naturaleza, la dignidad y el bienestar de
los miembros de la comunidad universitaria?).

2. Impactos educativos: todo lo relacionado con los pro-
cesos de ensefianza-aprendizaje y la construccién curri-
cular que derivan en el perfil del egresado que se esta
formando (;Qué tipo de profesionales y personas vamos
formando? jComo debemos estructurar nuestra forma-
cion para formar ciudadanos responsables del Desarrollo
Humano Sostenible en el pais?)

3. Impactos cognitivos: todo lo relacionado con las orien-
taciones epistemolégicas y deontoldgicas, los enfoques
tedricos y las lineas de investigacion, los procesos de
produccian y difusion del saber, que derivan en el modo
de gestion del conocimiento. (;Qué tipo de conocimien-
tos producimas, para qué y para quiénes? ;Qué conoci-
mientos debemos producir y como debemos difundirlos
para atender las carencias cognitivas que perjudican el
desarrollo social en el paisi)

4, |mpactos sociales: todo lo relacionado con los vinculos
de la Universidad con actores externos, su participacion
en el desarrollo de su comunidad y de su Capital Social,
que derfvan en el papel social que la Universidad esta
jugando como promotora de desarrollo humano soste-
nible. (;Qué papel asumimos en el desarrolle de la so-
ciedad, con quiénes y para qué? ;Como la Universidad
puede ser, desde su funcion y pericia especifica, un actor
participe del progreso social a través del fomento de
Capital Social?)

Tipos de Impactos universitarios

Impacto organizacional
(laboral y ambiental)

Impacto
educative

Impacto social
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Estos 4 tipos de impactos especificos a la Universidad,

que permiten no confundir la Responsabilidad Social de ésta
con la de las empresas (puesto que las empresas desconocen
los impactos academicos nuestros), conducen hacia la defini-
cion de 4 politicas articuladas para la promocion de:

1:

una Calidad de vida institucional ejemplar (laboral y
medioambiental), al promover comportamientos éticos,
democratices y medioambientalmente adecuados para
tener un Campus responsable y congruente con los valo-
res declarados de la Universidad.

una Formacion academica integral de ciudadanos res-
ponsables y capaces de participar del desarrollo humano
sostenible de su socledad (mediante la ensefianza de los
conocimientos esenciales a la vida ciudadana responsable
en el siglo XX, uso de métodos de aprendizaje relaciona-
dos con proyectos sociales, Aprendizaje-Servicio, etc.)
una Gestion social del conocimiento capaz de superar
la inaccesibilidad social del conocimiento, y la irrespon-

4,

sabilidad social de la ciencia, en un mundo en el cual
la calidad de vida depende cada vez mas del acceso al
conocimiento pertinente (seleccion v produccion de co-
nocimientos socialmente Utiles y difundidos adecuada-
mente hacia la comunidad, con métodos de investiga-
cion participativos y democraticamente elaborados).
una Participacion social solidaria y eficiente (creacion
de conocimientos y procesos participatives con comu-
nidades para la solucion de problemas urgentes de la
agenda social del Desarrollo, proyectos sociales y medio-
ambientales, Comunidades de Aprendizaje mutuo para
el Desarrollo, creacion de nuevas redes de Capital Social
para la toma de decision ilustrada a favor del Desarrollo
Humano Sostenible, etc.).

Es obvio que estas 4 politicas se articulan entre si, pue-

den juntas potenciarse mutuamente y orientar eficazmente
la Universidad hacia su responsabilizacion social.

Sinergia entre programas RSU

Buen Gobierno,
democracia
participativa,
buen trato e

inclusion social

©! IY.\.

Aprendizaje
Servicio

\r Universidad 2
ST ambientalmente
s e responsable:
/ Campus
5 sostenible =

Investigaciones
socialmente Gtiles
(modo 2 de

5 conocimiento)

Sociales
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5. jQué itinerario seguir para el cambio institucional? El siguiente ftinerario’ puede ser Util para visualizar el
a. Lo primero es comunicar de la manera mas amplia a  camino de mejora continua hacia la responsabilizacion social
la comunidad universitaria el modelo RSU para que las  de la Universidad, sabiendo que el mismo esfuerzo de auto-
personas puedan entenderlo, quererlo, y automotivarse diagnostico dara lugar a interesantes proyectes de investi-
para emprender iniciativas RSU. El transito del paradig-  gacion-accion en el mismo campus, proyectos en los cuales
ma de |a extensién universitaria hacia la responsabiliza-  los estudiantes pueden participar desde sus mismos cursos
cifn social universitaria debe ser claramente explicadoe  de carrera.
a los diversos actores, autoridades, docentes, adminis-
trativos, estudiantes, socios externos...
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b. Después, el camino a seguir se basa en la practica per- — —

e o o Ao DR de los actores uni-  aTi o) ARO QUE LA RESPONSABILIDAD SOCIAL,
{. Preguntarse slempre: “Al hacer lo que estamos  SIENDO UN COMPROMISO INSTITUCIONAL CON

haciendo jqué estamos realmente haciendo?”,  DEBERES ETICOS, NO ES ALGO NECESARIAMEN-
que desarrolla nuestra habilidad para investigar ¥ T COMODO QUE CONFORTA NUESTRAS PRAC-

diagnosticar s efectos colaterales de nUEStas I 11CAS ORGANIZACIONALES COTIDIANAS, SINO

2. Decir lo que se hace: practicar la transparenciains-  TODO LO CONTRARIO,
titucional y la rendicion publica de cuentas (accoun- — —

tability)

3. Hacer lo que se dice: ser congruentes con nuestras ' Concebimos este itinerario en base a la propuesta original de
declaraciones de principios, la Mision y Vision uni- Cristina de 1a Cruz y Pedro Sasia, investigadores en la Universi-
versitaria. dad de DEUSTO (Bilbao).
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Esta claro que la Responsabilidad Social, siende un com-
promiso institucional con deberes éticos, no es algo nece-
sariamente comodo que conforta nuestras practicas organi-
zacionales cotidianas, sino todo lo contrario. La filantropia
es siempre placentera, la extension universitaria tambien lo
es. La Responsabilidad Social siempre duele. Pero debemos

2. PLANIFICACION /

elegir entre asumir y cumplir con nuestra Mision universita-
ria declarada (formacidn integral profesional y ciudadana y
compromiso social con el Desarrollo) o seguir con declaracio-
nes bien intencionadas, pero con pocas ganas de averiguar sl
realmente hacemos lo que decimos?.

Y T - T— —_— =
i k
= L

10 RSU

1. DIAGNOSTICO

Misién y Visién |

Seleccién de las areas
de mejora y formulacién de un plan de accién

4. EVALUACION

5. COMUNICACION

BN /

3. EJECUCION

i B

Participacion
permanente

. i

I Hemos concebido un Blog académico para tratar el tema de [a
ética aplicada a la Responsabilidad Social Universitaria, que
puede ser consultado en: http://blog.pucp.edu.pe/eticaR-
5U. También se puede consultar nuestro CD sobre RSU, realizado
con Luis Carrizo en el afio 2006 para la “Iniciativa Interamerica-
na de Capital Social, Etica y Desarrollo del BID", en el siguiente
enlace: http:/ /www.udlap.mx/rsu/Default.aspx
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Por: Dr, D, Luis Timén Ganzalez
XHI Foro Macional de maestros de las Universidades Lasallistas en México
ULSA Chihuahua, Noviembre 2009

El carisma
lasallista y los
retos que
conlleva para
nuestras
universidades

INTRODUCCION

Con esta conferencia deseo aportar mi reflexion y motivarles
para que profundicen sobre lo que es el carisma y la mi-
sion lasallistas. Deseo animarles a disefar procesos, formular
compromisos, tanto personal como colectivamente, de modo
que en cada una de las universidades lasallistas donde uste-
des trabajan, vayan perfilando, con caracteristicas propias,
las respuestas especificas que hoy demanda la sociedad a la
que servimos.,

Comenzare haciendo una aproximacion de definicion del
carisma lasallista. Continuare proponiéndoles una definicion
de mision. Subrayare el aspecto dinamico de nuestra mision
y el compromiso que conlleva aceptar este sentido dinamico.
Finalizaré con unas reflexiones, que pretendo sean sugeren-
tes, con las que les invito, tanto personal como colectivamen-
te, a que lleguen a formular unos compromisos concretos que
les ayuden a ser mejores transmisores del carisma y mision
lasallistas, mejores maestras y maestros, es decir, mejores
lasallistas en nuestro campo de mision: la universidad.

1. EL CARISMA Y LA MISION LASALLISTAS

1.1, El carisma

En el contexto de las aportaciones gue nos hacen los estu-
dios de la teologia biblica de raiz paulina, la cristologia v la
antropologia preumatica, pedriamos decir que carisma “es
el don de Dios que deriva del Espiritu v que se da en cada
comunidad v, dentro de ella, a cada persona que la constitu-
ye, con vistas a que, tanto la comunidad como cada unc de
sus miembros, leven a cabo la mision que se les encomienda
(Cf. J. A. Estrada, 2008).

Esta aproximacion teorica que une carisma y mision, nos
va a permitir subrayar algunos aspectos que nos pueden ayu-
dar en lo que hoy nos proponemos.

El carisma, por tanto, es una gracia, un don. Este don
recibido impulsa a que cada uno de los receptores del don, se
comprometa en un servicio, en una mision. Sin este servicio,
sin el compromiso explicito con una mision, el don quedaria
oculto. Seria un tesoro que corre el peligro de no ser descu-
bierto, no ser conocido; correra el peligro de que nadie lo
busque (Mateao, 13,44-45).

Ser destinatario de un carisma hace responsable al re-
ceptor (persona y comunidad) no solo ante el Dios bondadoso
que hace el regalo a traves del Espiritu, sino ante los hombres
de su tiempo que Dios quiere sean beneficiarios del don.

Recordemos la historia vivida por Juan Bautista de la
Salle. El fue receptor del don. No sélo él sino los primeros
maestros gue se asociaron con él. Esa primera comunidad
de hombres, reunidos para buscar la voluntad de Dios sobre
ellos, recibieron este carisma que hoy ha llegado hasta noso-
tros. En la medida en que seamos fieles, Dios seguira entre-
gando este preciado tesoro a quienes, asociados a nosotros,
continuen nuestra mision.

El don recibido de Dios por esa primera comunidad de
maestros que Juan Bautista de la Salle lidero y ayudo a inter-
pretar, es el gon de estar atentos de (o que sucede a nues-
tro alrededor y de modo especial a lo que estd despertando
entre los jovenes, nifios v adolescentes de cada momento
de la historia en la que nos togue vivir para que, en esas
circunstancias concretas, demos las respuestas adecuadas,
gue hagan posible que todos lleguen a la salvacion. Ese es
el proposito de Dios cuando nos ha dado este carisma: Que
todos lleguen a la salvacion,

De modo especial, Juan Bautista de la Salle y los pri-
meros maestros, encentraron que el don que Dios les dio a
traves del Espiritu, les forzaba a llevar la salvacion a los mas
humildes y pobres, a aquellos que no estaban atendidos por
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nadie vy que, desde su pobreza, ni siquiera eran capaces de
entender que, por ser pobres, eran privilegiados de Dios.

Este es el carisma lasallista. Este es el don de Dios del
que nosotros, maestras y maestros de universidad, somos he-
rederos.

Juan Bautista de la Salle y los primeros maestros, vivien-
do, orando, discerniendo y trabajando asociados, encontra-
ron muy pronto el modo de hacer vivo y visible este carisma.
Lo hicieron observando atentamente el dia a dia, hacien-
do objeto de su oracion y contemplacion cada una de estas
realidades que encontraban. Y este carisma lo encarnaron
en tratado de deberes para con Dios, horarios, reglamentos,
guia de escuelas, catecismos, meditaciones, recursos para
estimular el aprendizaje, iniciativas para vincularse laboral-
mente en la sociedad y medios catequéticos para que los
destinatarios del don, y ellos mismos, crecieran en la fe y en
el compromiso de servicio a los hombres, a los que incluso
ensenaron a vivir contemplando el misterie de Dios.

Si Juan Bautista de la Salle y sus primeros maestros no
hubieran “institucionalizado” este carisma, este don de Dios,
hoy nosotros no seriamos herederos. Si hemos heredade el
don que Dios hizo a la Iglesia en la persona de Juan Bautista
de la Salle y su primera comunidad de maestros, tenemos la
responsabilidad de pasarlo en herencia a quienes nos conoz-
can y a quienes vengan a nosotros. Tenemos la obligacion
de dar continuidad a esta obra que es de Dios. Es una nueva
llamada a la responsabilidad de cada uno de nosotros y de
cada una de nuestras instituciones universitarias.

Hay que observar que, Institucionalizar un don, conlleva
el riesgo de la normalizacion, el encorsetamiento del mismo.
Debemos estar vigilantes para evitar caer en la tentacion de
invertir mas medios para sostener lo institucionalizado que
en seguir atentos a la realidad que nos rodea v, todos a una,
seguir buscando la respuesta que Dios quiere que demos hoy.

Adelanto ahora algo que desarrollare mas adelante: ser
fieles al carisma lasallista que hemos heredado nos exige
creatividad, investigacion e innovacion, actividades que co-
bran pleno sentido lasallista si se hacen desde la comunidad,
en nuestro caso, universitaria.

1.2. La misidén: Por una aproximacion inclusiva
La mision es la expresion del don o carisma recibide de Dios.

Juan Bautista de la Salle y sus primeros maestros (lue-
go hermanos por los votos de obediencia y de asociacion),
tradujeron muy pronto, como hemos dicho anteriormente,
a través de un servicio y de un compromiso plblico con los
hombres de su tiempo, el don recibido de Dios.

El carisma recibido les llevd a actuar y comprometerse
para procurar la salvacion a los nifos, adolescentes y jovenes
que no recibian ninguna prestacion social, que diriamos hoy.
El don se convirtid en accidn, en método, en publicaciones y
asi, poco a poco, fueron naciendo las escuelas para el servi-
cio de los pobres.

¥ entonces jcual es la mision que nace de nuestro ca-
rismal

Creo que hoy corremos el peligro de definir |2 mision
con un cierto caracter restrictivo o exclusivo. Hemos escrito

mucho acerca de la mision. Tengo la sensacion personal que
algunos de estos textos limitan, en cierto modo, lo que real-
mente es nuestra mision. Una mision que decimos compartir
con los miembros de la comunidad lasallista.

Me estoy refiriendo a que, cuando definimos la misidn,
excluimos, simplificamos y nos limitamos a decir que con-
siste en proporcionar educacion, dar educacién cristiana a
los nifios, adolescentes y jovenes de hoy. Es cierto que esta
definicion de mision responde a lo que hacemos. La mayoria
de las instituciones lasallistas tienen como fin primordial pro-
porcionar educacion. Pero en aras de no limitar la inmensa
riqueza del don recibide, propongo una reflexion que nos le-
ve a un entendimiento de la mision con caracter mas inclusi-
vo, mucho mas abierto.

La mision de todo lasallista es hacer llegar la salvacion
a todos. Esta misidn nace del carisma recibido. Hacer llegar
la salvacion no solo tiene un sentido escatologico que nos exi-
ge formar en las verdades cristianas al destinatario de nues-
tra formacion de modo que tanto él como nosotros padamos
llegar, después de esta vida, a disfrutar por siempre de la
contemplacion de Dios. La salvacion que debemos procurar
es también la salvacion que hace a nuestros destinatarios de
educacion ¥ a nosotros mismos, hombres y mujeres compro-
metidos socialmente, luchadores de la justicia y de la equidad
social, colaboradores comprometidos en la instauracion de un
orden social mas justo de modo que en nuestra sociedad co-
mience a hacerse real la utopia que proclamaba Jesds en su
Buena Noticia, la utopia que llamamos Reino de Dios.

Muestra misién es, pues, en un sentido mas profundo
e inclusivo, participar en el establecimiento del Reino de
Dios. Hacerlo, ademas, con un profundo sentido eclesial y
asociativo, porque los lasallistas vivimos la asociacion para
la misién como un elemento distintivo sin el que no nos po-
driamos identificar como tales.

Necesitamos, pues, profundizar en esta dimension de
nuestra mision. Mos va a ayudar a diferenciar mision de ta-
rea. La tarea o el empleo tienen horarios. La mision debe ser
vivida y expresada hasta en los momentos de descanso.

Inseparablemente a esta definicion de nuestra mision la-
sallista con dimension inclusiva, tenemos que profundizar en
la dimension dinamica que es inherente a esta mision.

En una expresion poco acertada por las palabras que se
usan y el lugar donde se usan, que aparece en la Regla de
los Hermanos (2002), se dice que: “La comunidad, que esta
ordenada al ministerio apostolico de la educacion, sabe que
la mision queda siempre por descubrir”.

Con esta expresién que se presta a confusion y que pue-
de condicionar que algunos sigan considerando que la mision
es lo mismo que el empleo, la funcion, la actividad... en
realidad se quiere decir que “el modo de ejercer la mision
tiene que ser redescubierto continuamente”. La mision esta
tan definida que lo Onico que requiere es ser interpretada,
activada en cada momento.

Este texto esta recalcando otra de las caracteristicas de
nuestra mision: la dimension dindmica de la mision lasallis-
ta. Nos dice este texto que el modo, el lugar, la manera de
expresar la mision de cada uno de los que somos lasallistas,
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es decir, el modo de trabajar para que el Reino se establez-
ca, requiere continuo discernimiento, continua reflexion. Y
este ejercicio continuo de busqueda que tiene su motor en el
espiritu de fe y celo, es el que nos impulsara a, viviendo en
fidelidad al carisma recibido, dar las respuestas adecuadas
gue nos exigen el desempefio de nuestra mision.

Estamos llamados a convertir nuestro quehacer en mi-
sion (Gil 1996). La actividad que realizamos cada dia debe
traducir con palabras, gestos, evidencias, que aprovechamos
nuestra actividad para proclamar la Buena Nueva de modo
que sea posible el establecimiento del Reino de Dios.

2. LA DIMENSION DINAMICA DE LA MISION LASALLISTA
De entre los muchos textos que podriamos entresacar para
reforzar esta dimension dinamica de la mision lasallista que,
como dije anteriormente, tiene su raiz mas profunda en el
carisma que hemos recibido, me voy a limitar a comentar
uno de ellos.

Es un breve texto que recoge Blain (1733) en la Biografia
de Juan Bautista de la Salle. Los estudiosos que han investi-
gado sobre nuestro Fundador nos han ayudado a saber, que
es un texto que el bidgrafo extrajo de un escrito breve de
nuestro Fundador que han titulado “Memoria de los comien-
zos". Dice este texto:

“Dios gque conduce todas las cosas con sabiduria v suvavidad y
no suele forzar la inclinacidn de (os hombres, queriendo com-
prometerme a tomar enteramente el cuidado de las escuelas,
lo hizo de manera muy imperceptible y en mucho tiempo, de
moda que de un compromiso me condujo a otro, sin que yo lo
previera al comienzo”.

Como comentan M. Sauvage y M. Campos en su libro
Anunciar el Evangelio a los pobres (1977), este texto nos
muestra que La Salle entiende que Dios tiene la deferencia
de intervenir gratuitamente en nuestra existencia pero, ade-
mas, que Dios irrumpe a veces de forma trastornadora para
conducir por caminos jamas pensados por nosotros mismos.
Nos confunde a quienes nos creemos protagonistas de nues-
tro propio itinerario.

5i cada uno de nosotros, poseidos por el profundo deseo
de vivir el carisma y mision lasallista, aceptaramos esta di-
mension dinamica de la mision de nuestras vidas, ;que cam-
biaria?

Aceptar, como individuos ¥ como comunidad, que Dios
conduce (me conduce, nos conduce).

Aceptar que Dios nunca cambia el proceder de los hom-
bres, que va a actuar de forma callada, que nos va a llevar
de compromiso en compromiso.

Este texto lo escribio La Salle cuando los Hermanos mas
jovenes que no habian conocido el origen de la comunidad
le pidieron que lo narrara. Ya que hemos tenido la suerte
de conocerlo, quiero afirmar que bastaria hacer este tex-
to objeto de nuestra oracion, reflexion personal y grupal y
acertariamos con la respuesta que se nos propone en este
Xlll Foro “Responsabilidad Social de las universidades y el
carisma lasallista”.

No podemos |legar a saber qué transformacion se produ-
ciria en cada uno de nosotros la reflexion a la luz de este tex-
to. 5i puede servirnos para calibrar el alcance de esa trans-
formacion, acompanenme y recordemos, dando un repaso a
su biografia, lo que supuso para nuestro Fundador.

2.1. El itinerario de La Salle fruto de una lectura dinamica
de la mision

Inspiro esta reflexion en las palabras que nuestros Superior
General, Hno. Alvaro Rodriguez, dirigid el pasado mes de ju-
nio en Philadelphia, PA, USA (2009) a los miembros de AIUL
que participabamos en el IX Encuentro.

Dice el H. Alvaro que para entender el cambio tan pro-
gresivo como profundo que se produjo en la vida de nuestro
Fundador tenemos que tener en cuenta lo que fue el mar-
co transformader: el inicic de unas relaciones inéditas, no
buscadas, fragiles, que La Salle nunca hubiera sospechado
mantener.

Las relaciones inéditas son las que mantuvo con Nyel,
con Gabriel Drolin y Nicolas, Vruyart, sus primeros asociados,
con Roland, con Barrée relaciones que le llevan a un sitio
desconocido, un sitio insospechado para él: el lugar donde
viven los pobres.

Desde este nuevo lugar, desde estas nuevas relaciones,
los textos evangeélicos son leidos por La Salle y los primeros
maestros con otras claves. Asi empiezan a vivir lo que luego
definiria como el espiritu de nuestro Instituto. Comienzan a
ejercitar la fe, la razon y el celo y aparece en la comunidad
un nuevo modo de entender que les impulsa a dar respuestas
nuevas con creatividad.

Asociado ya con los primeros Hermanos, explora con
ellos el mundo de la educacion y de la catequesis y comien-
zan a dar las primeras respuestas creativas que tienen su
expresion en las publicaciones que todos conocemos.

La Salle no repite conocimientos. Tras una labor de in-
vestigacion que el mismo lidera con los primeros Hermanos,
genera nuevos conocimientos que van a ser transferidos y
convertidos en innovacion o en servicio y valor para la so-
ciedad.

La Salle re-inventa, o mejor innova, usando palabras de
hoy. ¥ esta innovacion no es el resultado de una actividad so-
litaria. La Salle innova en relacion con sus asociados y siem-
pre motivado por el hecho de dar respuesta a sus alumnos.

Esta vision dinamica de un carisma y de una mision, abre
paso al siguiente apartado de esta reflexion. Quiero que lo
dicho anteriormente nos ayude a converger hacia la realidad
universitaria en la que ejercemos nuestra mision, de modo
que esta realidad universitaria sea verdaderamente lasallista.

3. CLAVES LASALLISTAS PARA NUESTRAS UNIVERSIDADES
Quiero con esta penultima parte de mi intervencion abrir dos
campos de reflexion para un posterior trabajo en las mesas
que ustedes han organizado:

El primero de ellos nos llevara a echar un vistazo a la so-
ciedad en la que vivimos. Este es el principio de actuacion de
quienes somos portadores y herederos del carisma lasallista.
Si ejercitamos bien esta mirada seremos capaces de generar
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nuevos conocimientos y dar nuevas respuestas desde nues-
tras universidades a esta realidad social en la que vivimos.

El segundo campo de reflexion nos llevara a hacer un
recorrido rapido sobre los ejes indispensables en torno a los
cuales deben articularse nuestras universidades, para llevar
con orgullo el apellido lasallista.

1.1. Atentos a lo que viven los hombres de su tiempo

Sin esta atencion no sera posible llegar a ocupar, como La Sa-
lle, esos nueves espacios en los que vamos a establecer esas
“nuevas relaciones” que nos llevaran a lugares insospecha-
dos desde donde, como La Salle, tendremos que ejercitar la
fe, la razon y el corazon primero para entender lo que hay a
nuestro alrededor y despues empezar a crear. Quiero insistir
en lo importante que es, inseparable de nuestro carisma y de
nuestra mision, el que esta exploracion, este ocupar los nue-
vos nichos sociales donde Dios nos va a sorprender, debemaos
hacerlo asociados y no como individuos aislados.

Mo puedo hacer una caracterizacion exhaustiva de la so-
ciedad actual. Mucho menos pretenderlo hacer con el desco-
nocimiento profundo que tengo de la realidad social mexica-
na, que solo mal conozco por los medios de comunicacion.

La universalizacion de la globalizacion y todo lo que
la acompana, es lo que permite me atreva a hacer esta re-
flexion.

Quiero, por la significacion que aporta a nuestra re-
flexion de hoy, limitarme a tres rasgos que caracterizan a
nuestra sociedad.

A. Sociedad del declive del hombre plblico
Fue Richard Sennett (1978) quien diagnosticaba ya la disolu-
cion del ciudadanc moderno en proyectos individualizados.
El individualismo permisive en el que hemos entrado én
nuestros dias contrasta con lo que viviamos hasta hace poco.
Los ciudadanos de los anos 60 y 70 luchaban comprometi-
dos buscando la solucion a los problemas sociales. Compro-
metidos con las instituciones sociales y politicas, buscaban
responder a las aspiraciones del ser humano que buscaba la
libertad, la seguridad, los derechos ciudadanos.
Actualmente, la decepcion, el desencanto de las activida-
des comunes y el abandono de los proyectos plblicos marcan
una fase en la que los ciudadanos vuelcan sus intereses al am-
bito cercane y privado, individual. Emerge el individuo que se
idolatra a si mismo, que ignora a los demas y que solo conside-
ra dignos de atencion sus propios proyectos (Hirsman, 1986).
Consideremos esta tendencia individualista que es per-
fectamente detectable en todas las franjas de edad de nues-
tra sociedad. Tambieén en la nuestra, los maestros universita-
rios, y en la de nuestros alumnos.

B. La sociedad del riesgo (Beck, 1998)

En esta sociedad, que a veces propone ignorar lo colectivo
para refugiarse en la individualidad de los proyectos, apa-
rece un nuevo rasgo. El individuo, ademas de cerrarse en
su pequeno espacio individual y de reconocerse incapaz de
luchar por el bien de todos, se siente sumido en un perma-
nente estado de riesgo.

El modelo de crecimiento propuesto en esta aldea glo-
bal, crecimiento que en muchas ocasiones ignora a los mas
desfavorecidos por haber sido durante mas afos saqueados
econdmica, politica y culturalmente, ha hecho que, a la vista
de la crisis que vivimos, el ciudadano se haga cada dia mas
consclente de que el hecho de vivir conlleva un alto resgo.
Se siente sometido al riesgo de la crisis econdmica, de la
inflacion, de la pérdida del poder adquisitivo o del puesto de
trabajo. Stente incluso el riesgo de perder hasta las referen-
cias personales que hasta ahora lo identificaban y se sume en
una profunda crisis de identidad.

En este contexto de desestabilizacion por el riesgo v la
pérdida de seguridades, la persona, y mas aun el joven, se ve
forzado a construir su propio destine convencido de que ni el
Estado sera capaz de asegurar su seguridad. Abocados a cons-
truir su propia identidad en la mayor de las inseguridades,
legitiman el hedonismo, se polarizan en el disfrute del ocie,
y priman, por encima de toda otra ordenacion, los derechos
subjetivos, sus propios derechos (Gil Villa, 2001).

C. Reorientacién de la accidn colectiva

En nuestra sociedad global tambien vivimos con una cierta
preccupacion el ocaso de las utopias. Como he sefalado an-
tes, en los afios 60 y 70 del siglo XX, la movilizacion social de
la que entonces éramos capaces, llevd a que en la sociedad
se despertaran expectativas flusionantes. La accion y el com-
promiso social eran los caminos para construir una sociedad
justa con instituciones justas, fuertes, eficaces y generosas.
Podiamos usar, con una gran conviccion, el términe “revolu-
cion” que, por cierto, ahora es palabra que horroriza a nues-
tros jovenes.

En nuestra sociedad, las utopias ya no son verticales, Ya
no se cree en la transformacion por la lucha. Las Onicas utopias
que cabe albergar son las que los sociologos (Muguerza, 1995)
denominan utopias horizontales, es decir, aspiraciones prag-
maticas por las que los hombres de hoy buscan conseguir lo
ideal y deseado, lo utépico, comprometiéndose tan solo grupos
informales no oficializados y cercanos que le ilusionen y le ayu-
den a cambiar su propia realidad, la realidad mas cercana.

Estos movimientos sociales no oficializados que van na-
ciendo en nuestra sociedad lo hacen ejercitando un sentido
reactivo, con el fin de defender su identidad personal, la cul-
tura local, la diversidad, la sostenibilidad en el desarrollo,
los derechos de la mujer y un largo etcétera de causas que
los Estados tardan en promover,

Este caracter reactivo es un elemento esencial que
puede hacer posible la transformacion social que describe
esta utopia horizontal, la solucion a lo cercano, a lo que es
preocupacion del individuo. Atentos, como lasallistas, a esta
tendencia de los hombres de hoy a buscar la utopia horizon-
tal, nos permitira encontrar las claves que ayuden a corregir
el rumbo hacia el imperio del individualismo que parece que
caminamos de modo inexorable.

El ecologismo, el medicambientalismo, la lucha con-
tra el racismo, la critica a la globalizacion, la bisqueda de
una verdadera accion solidaria, el compromiso con el desa-
rrollo sostenible, la no discriminacion, la aceptacion de la
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diversidad, y otras tantas blsquedas utopicas que mueven
a los hombres de hoy y especialmente a los jovenes, son los
nichos de oportunidad a los que, como lasallistas, podemos
responder desde nuestra universidad.

5i dejamos pasar la oportunidad de ofrecer a nuestros
alumnos, desde nuestras instituciones, plataformas para el
ejercicio de la utopia horizontal, habremos perdido la gran
oportunidad de que el hombre de hoy deje de caminar a pa-
sos agigantados hacia la cerrazon v el egoismo de buscar una
equivocada solucion, una solucion aislada e individual.

5i aprovechamos la ocasion, lograremos hacer brotar una
fuente esperanzadora de ilusion gracias a la que el hombre de
hoy sera capaz de seguir comprometiéndose en lo colectivo
{Habermas, 1999). Si no lograramos avanzar en este sentido,
;podra sobrevivir nuestra misién que es mision que hay que
vivir juntos y por asociacion? ;i no aprovechamos la oportu-
nidad lograremaos que nuestro carisma tenga herederos?

Tras este vistazo rapido a nuestra realidad social, sin
perder de vista estos tres rasgos diferenciales de nuestra so-
ciedad, vayamos, finalmente, a las claves que pueden hacer
de nuestra universidad lasallista un lugar de respuesta fecun-
da a nuestro carisma y a nuestra misfon.

3.2. Claves en torno a las cuales articular nuestras uni-
versidades, con el fin de que respondan a nuestro carisma
lasallista.

La obligacion de profundizar en la universidad de la que vengo
en lo que en Europa se llama Espacio Europeo de Educacion
Superior (EEES), que abreviadamente llamamos “Acuerdo de
Bolonia", ha hecha que los lasallistas profundicemos en esta
reflexion. Os la ofrezco porgue en ella encuentro claves que
pueden ayudarmos para articular nuestras universidades de
modo que sean fieles al carisma lasallista.

A. Nuestras universidades no sélo son espacios para la do-
cencia de calidad. Son instituciones en las que hay que
atender el desarrollo personal.

Durante mucho tiempo hemos identificado calidad con resul-
tados academicos. La exigencia de competir en la sociedad
y el deber de que nuestros egresados salgan con todas las
herramientas que les permitan triunfar en el mundo laboral
en el que reina la competitividad, nos llevo a cuidar el rigor
y la calidad de la docencia.

Es cierto que la cualificacion profesional que proporciona
una docencia de calidad siempre va a ser muy considerada.
Pero los lasallistas estamos exigidos por nuestro carisma a
planificar nuestra docencia de modo que nuestros egresados
estén tan “construidos en su interior™ como bien armados en
suU capacidad,

La Salle y los primeros asociados trabajaron esta dimen-
sion. La metodologia lasallista fue siempre innovadora y efi-
caz. Por eso acompafiaron siempre la educacion en valores,
la educacion ética y moral a la docencia de calidad.

Un primer compromiso de nuestras universidades debie-
ra ser que en todos nuestros disenos y planes de estudios,
tanto en las titulaciones humanisticas como las cientificas
y tecnologicas, haya una serie de créditos que tienen que

ser cursados por nuestros alumnos, creditos planificados para
contribuir a este desarrolle personal que acabo de mencio-
nar. Creemos areas o departamentos transversales en los que
se impartan creditos que eduguen en valores, en la ciencia
de la religion, en la fe cristiana, en la dimension multiculty-
ral, en la conciencia ética y en el compromiso social.

B. Marcar lineas estratégicas que orienten la investigacion
de nuestras universidades para responder con la misma a
la vision y mision lasallista.

La universidad no es tal si no promueve la investigacion. So-
mos conscientes de las cuantiosas inversiones que conlleva
esta actividad de investigacion.

Como lasallistas atentos a esta sociedad en la que quere-
mos seguir trabajando por el nacimiento de otro orden social,
establezcamos desde los departamentos de investigacion de
nuestra universidad observatorios que nos permitan detectar
las necesidades existentes y dar, con nuestra investigacion,
‘una solucion a las mismas.

Hablamos de redes universitarias lasallistas para pro-
mover la transferencia del conocimiento. A propuesta de la
AIUL, han ido tomando cuerpo los encuentros de Cuernavaca
con los gue queremos consolidar las redes y los proyectos
compartidos de investigacion. Marquemos unas politicas v
lineas comunes de investigacion. Desde todas nuestras facul-
tades, activando todas nuestras posibilidades, promoviendo
las sinergias de las que somos capaces, investiguemos para
dar respuestas a necesidades de habitat, necesidades de sa-
lud, necesidades de promocion de iniciativas de economia
solidaria sostenible que amortiglie la dura intervencion sin
escrupulos de las grandes companias trasnacionales. Apor-
temos lineas de investigacion para solucionar los tremendos
problemas que suponen las discapacidades que privan del ac-
ceso a los bienes comunes a guienes sufren la discapacidad.
Investiguemos los moedos de preservar las culturas ancestra-
les que nos dieron arigen y que corren riesgo de extincidn.
Aportemos soluciones con nuestra investigacion,

Que cuidemos y promovamos la participacion de equi-
pos en la generacion de nuevos conocimientos. Reforcemos
nuestra investigacion con nuestro profundo sentido de aso-
ciacion, no solo en lo local sino asociados con los lasallistas
de otras universidades.

C. De la investigacion a la innovacién

Otro reto de cualguier universidad lasallista. Hacer que la
investigacion se transforme en innovacion. La investigacion
que finaliza con una maravillosa tesis doctoral aunque esta
sea fruto de un trabajo exigente, bien planificado y realizado
con rigor, no es el fin de la investigacion lasallista,

La investigacion lasallista debe tener como fin Gltimo
devolver a la sociedad en forma de valor, un logro conseguido
con nuestra investigacion,

Con unas bien definidas lineas de investigacion en ha-
bitat v desarrollo sostenible, ofrecer innovaciones que me-
joren los ambitos rurales mas desfavorecidos o las bolsas de
infraviviendas que rodean nuestras grandes ciudades.

Que la investigacion que hagamos en ciencias de la vida
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y de la salud, nos lleve a aportar soluciones innovadoras que
contribuyan a la mejora de la salud humana, a la mejora de
las diferentes especies animales, a la erradicacion de enfer-
medades endémicas.

Investigando en tecnologia y en educacion, aportemos
soluciones que faciliten que la cultura llegue a todos. Que
nuestra propuesta metodolégica on-line sea la mas creativa
y eficiente de todas las que puedan existir.

Que los resultados de nuestra investigacion en ciencias
como teologia, filosofia, antropologia, etc., nos permita
ofrecer claves para conocer mejor a los jovenes a quienes
educamos y aportemos elementos practicos e innovadores
que les ayuden a orientar su vida,

Innovar, finalmente, RE-INVENTANDO comeo hizo La Salle
con sus primeros asociados, dando soluciones a los asuntos
que hagan mas salida la transmision de nuestra fe.

D. Compromiso por el emprendimiento y el desarrollo sos-
tenible

Es la Oltima de las claves que sugiero para consolidar nues-
tras universidades.

Para que la innovacion se convierta en un valor social,
necesitamos generar emprendimiento.

En el modelo de universidad lasallista hay que incorpo-
rar los espacios v los medios que permitan la interaccion de
los otros dos grandes entes que pueden hacer cambiar el mo-
delo de hoy.

Incorporemos a la administracion. De ellos vames a reci-
bir ayuda economica, a la vez que se van a implicar con noso-
tros para que aportemos soluciones a los problemas sociales
de la comunidad local.

Incorporemos a la empresa privada, que necesita gue
le hagamos propuestas para dar soluciones a necesidades de
produccion y contribuyan a generar tejido y red productiva,
que contribuya al desarrollo econdmico local, y que esta con-
tribucion se haga stempre con criterios de sostenibilidad.

4. A MODO DE CONCLUSION
En resumen, el carisma lasallista, que es un don recibido y
tenemos la obligacion de cuidar y desarrollar para dejarlo
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en herencia a los que vienen detras, nos lleva a una nueva

lectura inclusiva de nuestra mision.

Muestra mision, que es contribuir desde nuestras uni-
versidades a que el Reino de Dios se establezca y todos los
hombres lleguen a alcanzar la salvacion (tanto humana come
espiritual), tiene un profundo sentido dinamico y nos exige
que, asociados, atentos a las necesidades de los hombres de
hoy, demos respuestas coherentes.

Desde nuestras universidades lasallistas, observatorios
privilegiades de la realidad social no sdle local sino, por
nuestra organizacion en red, observatorio para conocer la
realidad global, respondamos creativamente.

Para ello:

« Que nuestra docencia, nuestra actividad academica, as-
pire a la excelencia porque se basa en una metodologia
adecuada y cuida la atencion a la formacion y desarrollo
personal de cada alumno universitario.

« Que nuestra investigacion tenga marcadas lineas cohe-
rentes que nos permitan conocer las necesidades de los
hombres de hoy, sobre todo, las necesidades de los mas
desfavorecidos.

» Que nuestra innovacion de respuesta creativa a estas ne-
cesidades.

Finalizo parafraseando un decumento del Instituto de
los Hermanos que se publico en 1966. En este documento
titulado “Declaracion del Hermano en el mundo actual” se
decia algo que sigue siendo valido para todos los lasallistas.
Mos invita a que no nos quedemos esperando soluciones que
vengan de otro lado distinto de nuestra propia reflexion. Que
cada uno de nosotros, asociado a los demds, haga proposito
de tomarse en serio encontrar las soluciones que hoy necesi-
tamos y descubrir, en esta busqueda asociada, nuevas claves
que permitan vivir en mayor plenitud nuestra vocacion, ca-
risma y mision lasallista.

Esta sera la mejor manera de que en nuestras universi-
dades empecemos a disfrutar de una nueva primavera y ha-
gamos posible el suefio que La Salle y los primeros Hermanos
tuvieron: que el carisma lasallista siga vivo y lo transmitamos
a los demas.
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Lic. en Educaciin Secundaria con especialidad en Biologia

Por: Fernando Eviud Borndos Avalos
modalidad Mixta ULSA Benavente
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¢Es la “pobreza”
la que alimenta @
a nuestros ninos
y adolescentes? ’

A veces sentimos que lo que hacemos

es tan solo una gota en el mar,

pero el mar seria menos si le faltara una gota.

Si ya sabes lo que tienes que hacer y no lo haces
entonces estas peor que antes.

Hay que unirse, no para estar juntos,

Que pasaria si hoy te levantas des-
pués de un profundo suefio que tuviste
mientras trascurria parte de la noche y
la madrugada, al acercarte a la cocina
te das cuenta que no hay nada para de-
sayunar, ni siquiera café, Es tarde y no
te da tiempo comprar algo en la calle,
Llegas al trabajo vy ;es para ti lo mismo
trabajar sin ese tu primer alimento? El
dia transcurre y no pruebas bocado,
solo comes una que otra comida chata-
rra. Por fin llegas a casa comes lo que
haya por el hambre que traes. Llega la
noche, tienes mucha hambre y por ra-
zones fuera de tu alcance no pruebas
nada, ya es tarde y tienes que dormir...
ahora piensa que esto te sucede todos
los dias, los 12 meses, los 365 dias del
ano, posiblemente toda tu vida.

iVerdad que eso nunca pasara?

Tal vez conforme leias, pudiste

sino para hacer algo juntos.

haber pensado: “en mi casa jamas fal-
ta la comida v menos el cafe”, y que
en la calle encuentras cualquier cosa
para comer, que si estuvieras sin desa-
yunar en el trabajo, te hubieras vuelto
lecofa) y que jamas te vas a ir a dormir
sin por lo menos comer algo ligero. |

Esta es una de las realidades que
viven, dia a dia los nifios y adolescentes
de muchas de las comunidades rurales
de nuestro pais, llamémoslo, pobreza,
mala economia, crisis mundial o el ad-
jetivo calificativo que tu le quieras dar,
la realidad esta presente y tal vez no
nos queremos dar cuenta, en Mexico si
existe desnutricion en los adolescen-
tes, existe en Oaxaca y existe en nues-
tras comunidades rurales.

Para nadie es un secreto que la
pobreza existe en todos lados, pero es
mas comun en los lugares rurales, don-
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de la pobreza econdmica es mucho mas marcada, hoy en dia,
nos podemos dar cuenta que nuestros nifos y adolescentes
no tienen una buena alimentacion, o mejor diche, una buena
nutricion, tristemente los motives son muchos, hay desde el
que no le gustan las verduras, las carnes, los cereales, o el
que no los come porque no sabe que se deben comer para
equilibrar la nutricién, y asi podria seguir. La realidad es que
entre los pobladores de la comunidad de Xitla y de las demas
comunidades del estado de Oaxaca, sufren una situacion de
crisis economica, por lo regular son mujeres y hombres cam-
pesinos que se dedican solo a producir sus alimentos a través
del cultive de sus tierras y cuidado de sus animales (vacas,
toros, chivos, gallinas. guajolote, etc.). Aunado a esto, el
numero de hijos por familia suele ser grande pues por lo re-
gular tiene entre siete y ocho hijos, mismos a los que tienen
que alimentar, vestir, calzar, curar cuando estén enfermos y
como dicen las madres de familia: “Todavia darles estudio”.

Comentan también, que reciben un apoyo del gobier-
no federal quien provee una despensa gue solo cuenta con
leche en polvo, avena, lentejas y arroz. Productos que son
ocupados y divididos para toda la familia y en los dias mien-
tras llega la proxima, si no fuera por esa despensa los nifos
y adolescentes no desayunarian y hanan una sola comida al
regresar de [a escuela. 5i es que hay algo que comer.

De este complicado caso, nos damos cuenta que debido
a la economia del pais, en las poblaciones rurales es como
en los ninos y adolescentes se estan alimentando, y las con-
secuencias son muchas, principalmente la desnutricion y el
bajo rendimiento académico, algo que es notable.

DESCRIPCION DEL AMBIENTE ESCOLAR
La escuela secundaria técnica N° 189 de la comunidad de
Santa Cruz Xitla, Miahuatlan, Oaxaca. Se fundd en el ano
2008, por lo que solo tiene dos afios de antigledad. Actual-
mente no cuenta con un edificio particular, es por eso que
esta instalada en la esc. prim. bilingle “Benito Juarez”.
Por lo que la secundaria pasa a denominarse “Modulo” de
la primaria. Ambas pertenecientes a la seccion 59 del SNTE.
El organigrama esta compuesto de:

DIRECTOR
SUBDIRECTOR
CINCO PROFESORES

Tiene un total de 123 alumnos de los cuales 73 son mu-
jeres y 50 son hombres,
El turno de este centro de trabajo es matutine en un
horario de las 7:00 a.m. a 2:00 p.m.
Existen solo 3 grupos, 2 de 1°y 1 de 2° grado. Cuenta con
3 salones habiles para clases y uno como direccion. Po estar
en el edificio de la primaria usa todas las instalaciones.
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PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

Con frecuencia escuchamos decir que debemos tener una ali-
mentacién balanceada. Una alimentacion correcta consiste
en comer, alimentos variados todes los dias. En la medida de
lo posible, cada comida debe incluir alimentos de todos los
grupos (Cereales y tuberculos, verduras y frutas, leguminosas
y alimentos de origen animal).

Comer bien no quiere decir comer mucho, sino comer de
cada alimento la cantidad necesaria.

Después de observar y analizar detalladamente al gru-
po 1 “A" de la secundaria antes mencionada, se advierte su
desnutricion, sus cuerpos delgados dan cuenta que la ingesta
alimenticia de nutrientes es nula o casi nula. Esto debido a
una serie de factores que influyen en la mala alimentacion.
El caso méas importante y preocupante es el de la economia
por la que pasan los padres en este momento, por su falta de
empleo, y el exagerado nimero de hijos por familia.

Asi que, a través de una investigacion detallada. Se com-
probd que en este grupo de alumnos y la mayoria de alumnos
de la escuela, presentan una desnutricidn.

DELIMITACION DEL PROBLEMA

Con la preocupacion que causa la desnutricién en todo el
mundo, en México v Oaxaca, tomo en cuenta la critica si-
tuacién por la que atraviesan los alumnos de la institucién al
presentar severos cuadros de desnutricion,

Como en cualquier problema las causas suelen ser mu-
chas, lo importante y de gran admiracion son las consecuen-
cias que esto genera en su educacion. Pues no solo es su
mal rendimiento escolar sino también su salud, incluso una
posible muerte.

Se aplicaron encuestas, las cuales al interpretar los re-
sultados en las graficas se encontrd que los alumnos cono-

Grupo de toda la secundaria que se estudio,

cen todos los alimentos y alguna vez los han probado todos,
pera son dificiles de obtener por la mala economia que hace
no tenerlos a su alcance. Es como sabemos que el problema
principal es el factor economico.

HIPOTESIS DEL PROBLEMA

Los alumnos de la escuela secundaria técnica N° 189 de la co-
munidad de Santa Cruz Xitla. Miahuatlan, Oaxaca. Presentan
una desnutricion, debido principalmente a la pobreza econo-
mica que tiene cada uno en su familia.

Investigacion descriptiva:

De los 123 alumnos que componen la Escuela Secundaria Tec-
nica N° 189. 73 son mujeres 50 son hombres. De este total un
80% estd en una etapa de desnutricion.

De toda la escuela son 3 grupos, 1° “A" con 40 alumnos
1° “B” 38 alumnos y 2" “A" con 45 alumnos. En 1 "A" 25 son
mujeres y 15 son hombres. Los 40 alumnos son originarios
de la comunidad de Xitla. De los 40 alumnos 38 presentan
desnutricion esto representa el 95% de todo el grupo y solo 2
no presentan desnutricion esto es el 5% de todos los alumnoes.
Del total de alumnos desnutridos, 23 alumnos son mujeres y
15 son hombres.

De los 38 alumnos el 100% no consume el grupo de los
alimentos de origen animal.

De los 38 alumnos el 100% se alimenta basicamente
solo con frijol, avena, maiz y en ocasiones la variedad de
tubérculos.

Los 2 alumnos restantes presentan una economia un
poco mayor que los demas y no tiene problemas de consumir
los alimentos.

Del total de alumnos “desnutridos”, 23 alumnos son mu-
jeres y 15 son hombres.
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De los 38 alumnos 35 han presentado un tipo de anemia,
o por lo menos han estado en la centro de salud,

De los 38 alumnos los 38 presentan baja estatura, medi-
das v peso corporal.

De los 38 alumnos, los 38 presentan complicaciones aca-
demicas y bajo rendimiento escolar.

Del grupo 1° “A", se tiene un total de 38 pares de padres
de familia, de los cuales 30 hombres son campesinos, los §
restantes son albaniles, mozos o peones. Y las mujeres son
amas de casa.

De los 38 padres de familia, los 3& no cuentan con la
economia suficiente para mantener a sus hijos.

Los 38 reciben un apoyo economico del gobiermno fede-
ral. Y comentan que solo asi han podido obtener muchos be-
neficios hasta para ellos mismos,

En resumen las estadisticas no fallan es necesario preci-
sar que del 100% el 95% presentan una desnutricion,

DESCRIPCION DE LA PROPUESTA

De acuerdo a la situacion planteada, se le exige a los padres
de familia, a los promotores de salud y a las autoridades co-
rrespondientes, que se empapen mas de esta problematica
para dar juntos una solucidn.

Contribuyendo cada uno en su area y con la responsabi-
lidad que tenemos cada una de las personas que rodean a los
adolescentes de esta comunidad.

Teniendo en cuenta que;

El tratamiento nutricional es una dieta arménica de hi-
dratos de carbono, proteinas y grasas; pero con el incremen-
to del porcentaje de proteinas al inicio, se acelera mucho la
recuperacion en este padecimiento.

La desnutricion prolongada, especialmente si es de hie-
rro, disminuye la capacidad de aprendizaje y razonamiento.

No consumir sopas, ensaladas, ni bebidas antes de co-
mer ya que producen mucha saciedad.

Es necesario capacitar a la comunidad con temas de nu-
tricion y alimentacion:

“Capacitaciones a promotores de salud, en la preven-
cion de la desnutricion”, “A comer con las manos limpias”,
“Comiendo lo nuestro seremos mejores”.
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Revisiones del plan de estudios de los docentes, para
que dicten clases de nutricion y alimentacion, con propues-
tas para mejorar la calidad de ensefianza. Capacitacion y
actualizacion a docentes.

Propuestas para manejo de gestion Municipal de progra-
mas de alimentacion y nutricion para el desarrollo rural,

Proyectos de desarrollo rural en base a la nutricion,
orientacion técnica, intervenciones aplicativas, monitoreo y
vigilancia nutricional, seguridad alimentaria, etc.

Ayudemos a nuestros ninos y adolescentes, en verdad lo
necesitan.

CONCLUSIONES

Es verdad la comunidad de Santa Cruz Xitla, como muchas de
las comunidades rurales del pais son presa facil de la pobre-
za por la que todo el pais atraviesa con la crisis economica,
aunado a eso los que creemos estar bien, nos damos cuenta
del problema que desarrolla una mala nutricion, pero nos
volvemos inconscientes, ciegos y sordos ante la preocupante
o imposible solucion a este padecimiento, si tan solo presta-
ramos atencion a esto podriamos solucionar gran parte del
problema.

Por eso me atrevo a decir que:

La Desnutricion en la comunidad de Xitla, es un proble-
ma que en estos Ultimos afos se ha incrementado a compa-
racion de anos anteriores, y €5 muy preocupante por que
todas los involucrados en esta problematica, no le prestan la
debida atencion.

Los padres de familia, Profesores y autoridades corres-
pondientes de la comunidad de Xitla, no podemos cerrar los
ojos frente a este problema que crece cada dia, existen lu-
gares declarados en extrema pobreza en donde los ninos y
adolescentes solo comen una vez al dia.

El gobierno local de tumo deberia de realizar una cam-
pana para poder ayudar a estos sectores castigados por el
mal momento economico que se vive,

Existen maneras tan sencillas de poder superar este mal
pero la falta de publicidad y difusion sobre que alimentos
balanceados se deben de consumir, hacen que ignoremos al-
gunos alimentos que son ricos e importantes que ayudan a la
correcta nutricion.

Calzada LR. Crecimiento del nifio. Fundamentos fisiopatologicos. Mexico. McGraw-Hill Interamericana. 1998.

Calzada LR. (editor) Repercusiones del medio ambiente en el crecimiento. México. Bermidez. 1999,

Cravioto . Arrieta R. Nutricion, Desarrollo Mental, conducta y aprendizaje. México DIF-UNICEF. 1982.

Ramos GR, Mariscal AC, Viniegra CA, Pérez OB (editores) Desnutricionen el nifio. México Hospital infantil de Mexico. “Federico

Gomez" 1999.
WaterlowJc. Reflections on the stumting. UNICEF-OMS. 1991,
INVESTIGACION DE CAMPO
Bitacora y archivos de la misma escuela (Datos de la escuela).

Centro de salud indigena de Santa Cruz Xitla, Miahuatlan, Oaxaca.

Médicos y nutridlogos del Instituto Mexicano del Seguro Social. Hospital Rural N. 24. Miahuatlan, Oaxaca.

UNIVERSIDND L snuLE BenwenTE | Irvedu [ BE]



Por: Carlos 4. Gomez Restrepo, fsc
¥l Foro Macional de Maestros de las Untversidades Lasallistas en Méxica
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La Responsabilidad
social de la Universidad
Lasallista: Elementos para la
reflexion y el debate

El tema de la responsabilidad social ha sido el centro de mil-
tiples reflexiones en los Ultimos afos. A partir de su cons-
tante presencia nos ha sido posible rastrear el asunto por
varias décadas y, mas alld de que el término como tal no
sea el mismo, desde los origenes de las cooperativas y, des-
pués, por ejemplo, con los postulados de la Economia Social
de Mercado, aparecen elementos que nos permiten pensar
que la dimension social de las instituciones, especialmente
referidas a las empresas, se ha convertido en el objeto de
preccupacion de pensadores como también de organizacio-
nes sociales y gubernamentales. No obstante desde los anos
90 el tema se ha instalado como prioritario en la reflexion,
quizds como un efecto de la globalizacion y también de los
desafios que los temas ambientales han ido proponiendo al
mundo de hoy.

Se podria decir también que en los 90, después del quie-
bre de los socialismos historicos y cuando los modelos econd-
micas de libre mercado se constituyeron en practicamente la
unica posibilidad de organizar las sociedades, paralelamente
surglo la necesidad —y con ella la angustia— de encontrar
formas de llamar la atencidn sobre la justicia, la equidad,
el respeto al medio ambiente porgue resultd claro desde el
principio, que estas mismas politicas potencialmente conlle-
vaban un modelo que podia resultar depredador e incluso
salvaje. Los acontecimientos del Gltimo afo nos han vuelto
a plantear el fantasma de gue un tipo de desarrollo asi en-
tendido, resulta fatal para el progreso y crecimiento de los
pueblos ademas de tornarse pesado e insostenible,

Por otro lado, desde los ahos 70 y con mas fuerza desde
el final de los 80, el Desarrollo Humano Sustentable se ha po-
sicionado como referente de la accion politica y social, como
objeto de estudio de académicos e investigadores de dife-
rentes areas del conocimiento, como preocupacion central
de organismos multilaterales del tenor, por ejemplo, de la
Organizacion de las Naciones Unidas, y como un llamado an-

gustiante a la imposibilidad de pensar y hablar de desarrollo,
si este concepto compromete la posibilidad de existencia de
las proximas generaciones, la destruccion del medio ambien-
te, la exclusion social, el irrespeto de la dignidad humana, el
desprecio por la vida en todas sus formas y manifestaciones,
ademas del aumento exponencial de la pobreza.

De alguna manera todas estas circunstancias han conver-
gido en el momento actual para llamar la atencién sobre el
hecho de que si no se toman medidas al respecto, todos sal-
dremos perjudicados. Quisiera pensar que la Responsabilidad
Social respondio mas a un sentir altruista o de una vivencia
del valor de la solidaridad que a una decision desesperada.
Es posible que en muchos casos haya sido asi. Sin embrago,
la historia de las organizaciones productivas y empresariales
no necesariamente nos lo muestran de esta manera. Desde
la remota Revolucion Industrial hemos viste que la preocu-
pacién por el trabajador no fue necesariamente la ensefia
de aquellos industriales, lo que ocasiono fuertes movimiento
sociales, la aparicion de los movimientos socialistas y el sur-
gimiento, incluso, de la llamada Doctrina Social de la Iglesia’
que, a finales del siglo XIX clamd por las condiciones justas
para el trabajo y el crecimiento de los pueblos. Desde enton-
ces el asunto ha estado siempre presente. Para el caso de la
lglesia, ha representado el desarrollo moderno de un pensa-
miento social hecho explicito tanto en las enciclicas papales,
el Concilio, las Conferencias episcopales generales y los pro-
nunciamientos de las comunidades eclesiales locales.

La reciente Enciclica de Benedicto X¥| pone de presente
el tema de la responsabilidad social y lo desarrolla prolija-
mente llegando incluso a plantear sus mismos peligros. En
palabras del papa:

es verdad que se esta extendiendo la conciencia de la necesi-
dad de una -responsabilidad social= mas amplia de la empresa.
Aungue no todos los planteamientos éticos que gufan hoy el
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debate sobre |a responsabilidad social de la empresa son acep-
tables segin la perspectiva de la doctrina social de la Iglesia,
o5 cierto que se va difundiendo cada vez mas la conviccion se-
gun la cual la gestion de la empresa no puede tener en cuenta
unicamente el interes de sus propietarios, sino también el de
todos los otros sujetos que contribuyen a la vida de la empresa:
trabajadores, clientes, proveedores de los diversos elementos
de produccidn, la comunidad de referencia.?

Se podria decir, entonces, que hoy existe no sélo un
llamado sino un fuerte movimiento hacia la responsabilidad
social. De hecho, estoy convencido de que todo lo que es sus-
ceptible de impactar la sociedad conlleva una gran responsa-
bilidad, sea una empresa, una ONG, la ciencia, la politica y
cualquier otra actividad o ejercicio humano. Pero el objeto
de estas paginas es plantear el tema de la Responsabilidad
social de la universidad y, mas aln, de la universidad lasallis-
ta. Quisiera decir desde el inicio que encuentro numerosas
similitudes y que creo que tanto empresas como universi-
dades tienen que ser socialmente responsables; pero pienso
que los dos temas no son necesariamente equiparables, en-
tre otras cosas, porque aunque creo que la universidad tiene
dimensiones empresariales que requieren, en muchos casos,
una ‘gerencia’ efectiva, esta dista mucho de ser una empre-
sa en los términos en los cuales se plantea la responsabilidad
social empresarial, que es donde encontramos la mayor lite-
ratura al respecto del tema, pero, que también, nos llevara

a otros problemas actuales como las universidades corpora-
tivas o, incluso, los peligros que conlleva la estandarizacion
de muchos procesos universitarios como, por ejemplo, las
mismas acreditaciones y certificaciones en las que todos nos
hayamos inmersos. En sintesis, lo que quiero plantear, es que
el ejercicio de la responsabilidad conlleva dimensiones co-
munes y otras bien diferentes en la manera como empresa y
universidad han de ser responsables frente a la sociedad. Las
dos comparten la dimension ética con que su accionar afecta
a la sociedad y su entorno, pero se distancian en que su razon
de ser, su identidad y su tradicion las obliga a posicionarse de
manera diferente frente a la sociedad, el estado y el sector
empresarial.

1. SOBRE LA RESPONSABILIDAD SOCIAL UNIVERSITARIA
Debo confesar que el término como tal me produce algo de
dificultad. Si atras hice referencia a la historia de la empresa
y al por qué se ha llegado a la necesidad de plantear su res-
ponsabilidad social, resulta por lo menos curioso observar que
la historia de la universidad es bastante diferente porque,
desde sus inicios, esta institucion de casi diez siglos de anti-
gledad ha sido el hogar de los pensadores, del pensamiento
alternativo, del conocimiento, de la discusion, del disenso,
de la clencia; pasando por haber sido, incluso en épocas re-
cientes, trinchera de la revolucion, o aparato ideologico de
los regimenes politicos de todos los pelambres y matices:
democraticos o de facto, de derecha o de izquierda, radi-
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cales o blandos, politicamente correctos o descaradamente
irreverentes. No obstante, la universidad ha intentado ser
fiel a lo que secularmente la ha identificado: ser parte de la
conciencia moral de los pueblos, el espacio para la bisqueda
de la verdad, el sitio de la novedad, o como dijera Derrida,
la universidad “de acuerdo con su vocacion declarada, en
virtud de su esencia profesada, ésta deberia seguir siendo un
ultimo lugar de resistencia critica —y mas que critica— frente
a todos los poderes de apropiacion dogmaticos e injustos™.
Y, precisamente esto, una responsabilidad social asi entendi-
da y vivida podria hacer que algunos grupos lo consideraran
como “socialmente irresponsable”.

1.1 De la responsabilidad social empresarial a la responsa-
bilidad social universitaria

Lo Responsabilidad Social es la capacidad de respuesta que
tiene una empresa o una entided, frente a los efectos e m-
plicaciones de sus acciones sobre los diferentes grupos con los
que se relaciona (stakeholders o grupos de interés), De esta
forma las empresas son socialmente responsables cuando las
actividades que realiza se erientan a la satisfaccion de las ne-
cesidades y expectativas de sus miembros, de lo sociedod y
de quienes se beneficion de su actividad comerclal, asi como
también, al cuidado y preservacicn del entorne’

Aunque se pueden encontrar numerocsas definiciones
de Responsabilidad social Empresarial o Corporativa, éstas
hacen referencia a puntos comunes como, por ejemplo, al
compromiso inherente a su accion y planeacion para no ser
solamente cumplidoras de la normatividad sino ir mas alla,
para defender los derechos humanos, para tener una politi-
ca de calidad ética, para tener en cuenta el desarrollo hu-
mano sustentable, para identificar el impacto ambiental y
para respetar el medio ambiente. 5in duda que todos estos
elementos son fundamentales también para la universidad
en cuanto s una entidad social, ¥ es en este marco, donde
suponemos una serie de elementos que se dan por desconta-
dos: una universidad que cumple fielmente sus compromisos
laborales tales como salarios dignos, los aportes a la segu-
ridad social, el cumplimiento pleno de las normas laborales
sin esguinces tan posibles y comunes en la practica laboral
de hoy; ademas de los temas conexos a medio ambiente,
cuidado de la naturaleza, defensa de la vida, etc.

Mo obstante, la universidad es, primordialmente, for-
madora de personas y generadora de conocimiento mas que
productora de bienes o proveedora de servicios. Desde tal
virtud, el munda de hoy nos exige no solamente formar bue-
nos profesionales, si por ello hemos de entender que sean
competentes y eticamente responsables. Implica, ademas,
gue sean sensibles a los problemas sociales, respetuosos
de la dignidad humana, defensores de la justicia y la equi-
dad, comprometidos con el medic ambiente, creativos en
la busqueda de soluciones a la complejidad del presente,
y participes de los procesos politicos y democraticos de sus
paises y comunidades. Esto de alguna manera nos vincula
a la dinamica social, es decir, nos hace 'pertinentes’. Y sin

embargo, mas que pertinente —si por ello hemos de enten-
der el alineamiento con lo politicamente correcto v con la
satisfaccion de las expectativas que los gobiernos o la mayor
parte de los grupos sociales tienen frente a la universidad-,
quizas se podria decir que buena parte de la pertinencia de
la universidad es, precisamente, ser impertinente. Mo de
otra manera podria ser parte de la conciencia moral de un
pais ni podria ser el lugar donde la critica, la propuesta, el
examen de lo cominmente aceptado, el pensamiento nove-
doso, la alternativa pueda tener lugar. La universidad, por
lo tanto, es también —al menos en la mayoria de ellas— el
lugar de los jévenes y de los académicos, del didlogo posible
de las nuevas generaciones que buscan el conocimiento vy
de los profesores e investigadores que se ocupan de él, no
como dispensadores sino como generadores, no como los que
ensefian sino como guienes crean las condiciones para que
aprender sea pa::sible.

Podria arriesgarme a decir que la universidad que nunca
ha dejado de pensarse a si misma tanto como a la sociedad
donde estd inmersa, que continuamente reflexiona sobre su
ser y quehacer, que ha ejercido la autonomia responsable-
mente, que ha asumido como preacupacion fundamental de
su trabajo la busqueda de respuestas a las inmensas proble-
maticas actuales, que ha luchado por la equidad, y que ha
defendido la libertad y la justicia, puede asegurar una di-
reccion y una razon de ser socialmente responsable. En po-
cas palabras, trasladar sin més el concepto y los criterios
de responsabilidad social empresarial a la universidad no le
conviene a esta ultima porque por importante y necesario
gue resulte el tema en el mundo de la empresa, para el caso
de la educacion superior resulta reducido precisamente por
la inmensa responsabilidad de la universidad frente a la so-
ciedad, al estado vy a la empresa misma.

De tal suerte, es posible que sigan existiendo empresas
que no sean muy responsables socialmente —lo que no de-
beria darse—, pero seria imposible pensar una universidad
que no lo sea, porque, o no es digna de tal nombre o puede
ser simplemente un negocio con implicaciones de responsa-
bilidad pero no la institucion casi milenaria que ha crecido,
cambiado y aportado al ritmo de la historia.

1.2 De la responsabilidad social universitaria a la respon-
sabilidad social empresarial

Los proyectos educativos universitarios vy, sin duda alguna,
los lasallistas proclaman la educacion integral como uno de
sus objetivos primordiales. A esto se une la proclamacion de
una preocupacion por la formacion ética de los estudiantes.
El Superior General en su reciente mensaje a las Universi-
dades Lasallistas hace un balance de los puntos comunes
que nuestros textos universitarios inspiracionales presentan.
Quiero sefalar uno gue me parece fundamental para nuestro
tema. Dice el Superior

(Somes Universidades que) promueven, mediante la ensedan-
za, la investigacion y la extension, una formacion integral para
el desarrolio humano de profesicnales lideres, integros e ido-
neos, convencidos del valor de la dignidad de la persona vy de su
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destino trascendente; con responsabilidad comunitaria y que
por sus valores contribuyen a esa transformacion social con una
inspiracion cristiana y con vision humanista y ética, desde el
Evangelio de Jesis. Los valores que privilegiamos son el sentido
de la verdad y el respeto por la autonomia de los saberes, la
solidaridad y la fraternidad, la honestidad y la responsabili-
dad social, el respeto y la tolerancia, la esperanza v la fe, la
comunidad v el serviclo... (Universidades comprometidas) con
una sociedad mas democratica y justa, ampliando las oportuni-
dades vy el reconocimiento de la pluralidad y el derecho de las
minorias. Sus valores son la equidad, al defensa de la vida, la
construccion de la naclonalidad v el desarrollo humano integral
¥ sustentable, Nos comprometemos a estudiar la causa de la
injusticia, la pobreza y la opresion. Valoramos la dignidad del
trabajo, promovemos el cambio de sistemas opresores™

La constatacion del Hermano Superior es un llamado de
atencion y un desafio, Siempre es asunto de preocuparnos
las posibles brechas entre nuestros textos y la realidad en la
que vivimos. No estoy haclendo un llamado a la autoflagela-
cion pero si a la autocritica. Resulta evidente que anhelamos
en lo mas profundo de nuestros corazones y nos esforzamos
por llevarlo a la practica; pero no siempre los resultados se
compadecen con los esfuerzos, o, quizas, los discursos que
manejamos en nuestras universidades no siempre suelen ser
coherentes con las mismas practicas universitarias, con los
disenos curriculares, con las relaciones pedagogicas, con los
procesos de formacion humana en nuestros campus e, in-
cluso, porque los temas que son fundamentales en la mision
lasallista: “la formacion de la persona toda" no son objeto
de los estandares de los procesos de evaluacion externa. ¥,
nosotros mismos, no hemos podido encontrar un modelo que
nos permita evaluar —~mas que medir— el efecto de nuestros
modelos pastorales, de servicio a la comunidad, de vivencias
eéticas, de compromiso social de nuestros egresados. Hace-
mos hoy balances sociales pero, lo que aqui cuenta, es el real
impacto de nuestros procesos educatives en el mejoramiento
de nuestras sociedades en terminos de mayor equidad, de
justicia, de oportunidades para la mayona, sin olvidar el cre-
cimiento economico v el desarrollo cientifico y tecnologico.

La verdadera calidad de nuestras universidades nos la
jugamos en la manera como nuestros egresados impactaran
la sociedad, es decir, en la manera como se posicionen y
acten en el sector empresarial, en la forma en que generen
riqueza, en las decisiones que toman para ayudar a construir
una sociedad mas equitativa, también en las relaciones in-
terpersonales que generan con colegas, jefes, subordinados,
clientes, y en los modelos que animan su posicionamiento
econdmico, etc. De alli, que si reconocemos como otra fun-
cion primordial para la universidad de hoy la transferencia
del conocimiento que genera, tendremos como misidn fun-
damental la construccion de vias que hagan posible tal tras-
ferencia, con la clara intencion de impactar tanto el medio
social como el aparato productivo, enfatizando, sobre todo,
la posibilidad de democratizacion del mismo conecimiento al
ser usado por las poblaciones menos favorecidas.

1.3 Universidad-Empresa-Estado: una "triple hélice" que inte-
rrelaciona tres actores fundamentales en el mundo de hoy
Estado, universidad y empresa son tres realidades gue no
solamente coexisten sino que se necesitan mutuamente, lo
que implica una profunda relacion de interdependencia. Es
posible que en epocas no muy remotas las vieramos como
institucicnes independientes en las que las animaba mas un
espiritu de confrontacion y desconfianza que propiamente de
colaboracidn. Los vaivenes de la historia nos permiten poder
ver estas realidades. Pasemos, para el caso de la realidad
latinoamericana, un vistazo rapido. Las primeras décadas del
siglo XX fueron los anos de la Reforma de Cérdoba, tan im-
portantes para la historia del Continente; para muchos, fue
realmente el inicio del siglo XX. La universidad piblica lati-
noamericana refvindicd su autonomia y rechazo los esquemas
coloniales o decimononicos de una universidad anclada en el
pasado, al servicio de la educacion de las élites de la época
sin mayor protagonismo en las sociedades, Cordoba permitio
la evolucion hacia un pensamiento de mayor impacto politico
y, sin duda, mas novedoso en términos de propuestas, critica
social y participacion. No obstante, el impacto de la Reforma
de Cordoba fue de diferente intensidad en nuestros paises.
Ya en los anos 60, en épocas de la Guerra Fria y las reali-
dades internacionales consecuentes encontramaos una univer-
sidad latinoamericana mas ideologizada, hogar para muchos
de los movimientos sociales, guerrilleros y de partidos de
izquierda, que entro en franca confrontacion con los gobier-
nos, con el 'status quo’, y que jugd un papel muy importante
en la interpretacion de la realidad al crear un discurso social
que inspird a muchas generaciones —quizas la mayoria de los
qué nos encontramos aqui— y al ser una de las grandes pro-
tagonistas de los diferentes movimientos sociales y politicos.
Alternamente, desde una sincronia casi natural, muchos de
estos movimientos planteaban un modelo economico en con-
travia con los esquemas del momento, lo que hizo que la idea
de “empresa” fuera vista con prevencion y entendida como
punta de lanza del capitalismo y espacio para la explotacion
de los trabajadores, situacion que hacia casi imposible una
relacion con la universidad. De alguna manera, las tres insti-
tuciones se miraban entre si con sospecha y desconfianza.
Los acontecimientos que rodearon la caida de los gran-
des socialismos, la inminente globalizacion, los nuevos es-
quemas politicos y economicos, ademas del advenimiento de
la sociedad del conocimiento, hicieron que las cosas evo-
lucionaran hacia otros horizontes, haciendo posibles otros
esquemas de relacion entre instituciones, planteando la
necesidad de una interrelacion y, en mayor proporcion, de
una interdependencia entre el Gobierno, la Industra y la
universidad. El modelo de la "Triple Hélice” propuesto por
Etzkowitz® e inspirado en la dindmica que con mas fuerza se
daba en los Estados Unidos, define esta tendencia desde la
interrelacion e interdependencia del Estado, quien crea los
marcos legales, subvenciona, ¥ regula la propiedad intelec-
tual; la Universidad, que genera el conocimiento a partir de
su investigacion v lo transfiere como innovacion a la Industria
que lo usa para generar nuevas empresas para fortalecer el
crecimiento econémico. Aunque el modelo produce criticas
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y, mas aun, aflora con frecuencia la idea de que la univer-
sidad perderia su razon de ser al permitir que sus funciones
se comercialicen o vendan al mejor postor, lo que se observa
en los sistemas universitarios de los paises desarrollados es,
precisamente, un movimiento rapido y dificilmente atajable
hacta la consolidacion del modelo. Pienso que es una reali-
dad hoy impasible de desconocer y que se encuentran cla-
ramente reflejada en los planes de desarrollo y los planes
estratégicos de la mayoria de nuestros paises y, de manera
evidente, de los Estados Unidos, de la Union Europea y de
las llamadas economias emergentes como México, Brasil y
Argentina, la India y China.

1.4 La universidad como referente social

Son de todos bien conocidas las grandes incertidumbres que
se experimentan hoy al tratar de pensar el papel y la mision
de las instituciones en estos tiempos postmodernos o trans-
modernos. En las Oltimas décadas la sucesion de aconteci-
mientes de todo tipo, de fenomenos culturales, de situacio-
nes sociales y politicas, de transformaciones antropologicas,
de revisiones éticas y morales, de desarrollos cientificos y
tecnologicos como también de la misma aproximacion al sen-
tido de la ciencia y la tecnologia, han hecho que los cuestio-
namientos lleguen por doguier a todos los espacios y que las
respuestas que hasta hace poco dieron significade y explica-
cion a las inquietudes omnipresentes de la humanidad deban
ser replanteadas y reformuladas.

La universidad no es ajena a todos estos procesos histo-
ricos. Mas adn, no solamente es cuestionada en su misidn, ra-
z6n de ser, y tradicion historica sino, que a la vez, es exigida
para aportar en la construccion de sentido, en la blisqueda
de referentes, en la formacion de profesionales que deman-
da el mundo globalizado, en la produccion de conocimiento
y en una mision, concedida a la educacion en la historia pero
ante la que existen tantas incertidumbres como posibilida-
des: la formacion de las nuevas generaciones de ciudadanas,
de cientificos, de lideres, de personas para una sociedad que
inquiere, erige, toma partido, defiende o contrapone, como
pocas veces antes, lo propio y lo diverso, lo local y lo global,
lo individual y lo comun, lo pdblico y lo privade, lo democra-
tica y lo autoritario, lo cientifico y lo mitico, dificultando,
asi, la sintesis o la armonizacion de los contrarios. Tiempos,
sin duda, de oportunidades, de posibilidades, de creatividad,
de bisqueda, de concertaciones, de aventura.

Son pues tantas las consideraciones gue pudieramos ha-
cernos y tan profundos los cuestionamientos que surgen en
esta hora que resulta imposible abordarios en esta ocasion.
Quizas -es mi interes al plantearlos- podamos suscitar una re-
flexion en la Universidad y buscar referentes para ofrecernos
y ofrecerla a los jovenes que se educan con y entre nosotros.
Ciertamente que la universidad es, fundamentaimente, pre-
gunta. O como dijera Martin Heidegger en su cuestionado
discurso al tomar posesion del rectorado de la Universidad
de Friburge: “la autonomia solo se justifica sobre la base de
la autorreflexion™. Nuestros proyectos educativos expresan
también la idea de cuestionamiento permanente sobre su
razon de ser instandonos a que la universidad esta compro-

metida con una reflexion rigurosa sobre i misma, sobre la
ciencia, sobre la filosofia y sobre todas las formas superiores
de cultura. La Universidad debera dar cabida a otras formas
de conocimiento y a los retos que la sociedad y la cultura le
presenten®

2. LA UNIVERSIDAD, SU HISTORIA Y SUS FUNCIONES.
UN PUNTO DE LLEGADA: LA UNIVERSIDAD POLITICA-
MENTE RESPONSABLE

La historia de la universidad® nos ayuda a comprender mejor
como la institucidn universitaria, solo sobrepasada en anti-
giiedad por la Iglesia, ha ido transformandose y jugando va-
ries roles en cada momento de su historia.

2.1 Una mirada a la historia

Sin pretender ir a los detalles de su milenario recorrido, vale
la pena recordar que la universidad en Occidente nacid en el
siglo X! en la Europa medieval y las primeras que tuvieron tal
nombre se ubicaron en Bolonia, Paris y Oxford, Funcionaron
en sus inicios mas al estilo de grupos de jovenes estudian-
tes que se reunian en torno a la figura de maestros —gene-
ralmente en temas de filosofia y teologia- quienes visitaban
las diferentes lugares de Europa y que poco a poco fueron
constituyéndose en comunidades de estudiantes y maestros
como instituciones mas formales y localizadas en el espacio,
favorecidas por algiin obispo o principe que las patrocinaba
y financiaba convirtiéndose en el lugar de los grandes deba-
tes académicos de la época. Con un curriculo que cubria el
Trivium y el Cuadrivium, las primeras universidades fueron
dando cabida a las conocidas artes liberales y que generarian
después las profesiones. En los siglos XVI y XVIl apareen nu-
merosas e importantes universidades que consagraron la li-
bertad de investigacion intelectual v, por supuesto, empeza-
ron a tomar otros roles sociales mas alla de la comunicacion
de las verdades reveladas y la discusion teoldgica. El siglo XV
trajo también una explosién de conocimienta cientifico que
toco a las universidades aungue, a decir verdad, estos mo-
vimientos se dieron mas en academias o centros de estudios
que na eran necesariamente universidades.

Sin embargo, y entroncada con sus origenes, la universi-
dad moderna tiene también su origen en Europa a finales del
siglo XVIll y principios del siglo XIX en que empiezan a mar-
carse diferentes tradiciones que tuvieron mucha importancia
y ayudaron a modelar la idea contemporanea de universidad.
La tradicién inglesa e frlandesa enfatizo la formacion del
‘gentleman’, el hombre culto y peseedor de un conecimien-
to clasico para impactar el tono de la sociedad. Este modelo
fue profusamente implementado en los Estades Unidos con
la aparicion de numerosos colleges centrados en las artes
liberales. Fue en Alemania donde aparecio, en los albores del
siglo XIX, la universidad dedicada a la investigacion. La inter-
dependencia de la docencia y la investigacion fue la caracte-
ristica de la universidad humboldtiana que habria de impac-
tar con mucha fuerza la historia de las universidades en los
Estados Unidos como también en el Reino Unido. Al tiempo,
la reforma universitaria de Napoledn, concibio la universi-
dad francesa con la mision de formar los profesionales que
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necesitaba el Estado para su consolidacion y desarrollo. Este
modelo tiene mucha importancia porgue es el que imperara
en Latinoamérica y marcara la fundacion de numerosas uni-
versidades publicas y privadas durante el siglo XIX y XX.

La universidad del siglo XX habia ya empezado a amal-
gamar diferentes tradiciones y a sistematizar las que se han
considerado sus tres funciones primordiales. Las reflexiones
de José Ortega y Gasset habrian de tener gran impacto en la
conceptualizacion de la universidad contemporanea al pro-
poner la docencia, la investigacion y la extension como la
razon de ser de la mision universitaria.'

La universidad lasallista aparecid en la segunda mitad
del siglo XX en los Estados Unidos como escolasticados uni-
versitarios que se convirtieron en Colleges, primero en Fila-
delfia y Manhattan y despues en el Qeste y en el Midwest. En
América latina, y en una tradicién diferente, la mas antigua
de las universidades existentes es la Universidad La Salle de
México, D.F fundada en 1962, Desde entonces han ido apa-
reciendo en los diferentes paises del Continente numerosas
instituciones pero, de modo impresionante, en los anos 90
del siglo pasado y en los inicios del siglo XxI.

Todas las universidades hoy viven procesos de transfor-
macion, reconceptualizacion e incluso de recreacion debido
a las circunstancias historicas, a las demandas sociales, y a
las dinamicas que atraviesan el mundo, especialmente la glo-
balizacion y el advenimiento de la asi llamada Sociedad del
Conocimiento. Si la universidad es espacio para la investiga-
cién y esta es una de sus funciones primordiales, necesaria-
mente una economia basada sobre el conecimiento impacta-
ra dramaticamente el ser y guehacer de la universidad. Una
universidad que hoy solo se entiende en la capacidad de ser
una ‘universidad politicamente responsable’, en tanto que
tiene que formar los profesionales responsables socialmen-
te y, al tiempo, ser ella misma responsable en sus decisio-
nes, sus intencionalidades, en los medelos que propicia, en
el conocimiento que genera, en los problemas que aborda,
el tipo de investigacion que privilegia, la intervencion que
realiza, la transferencia que propicia, la critica que asume,
la propuesta que ofrece; en pocas palabras, en las decisiones
politicas que asume y vive.

2.2 La responsabilidad: el soporte de la autonomia.

La larga tradicién de la universidad proclama ante los Estados
y la conciencia de los pueblos los principios fundamentales y
los medios que deben sustentar, en el presente y en los anos
por venir, la vocacion de la universidad; siendo explicitos en
la defensa de la autonomia universitaria, el ejercicio de una
actividad docente estrechamente ligada a la investigacion
—como dos caras de la misma moneda— procurando que la
mision de la universidad en la busqueda del saber universal,
desconozca las fronteras geograficas y politicas para poder
interactuar y avanzar en la bisqueda de una sociedad que se
transforma e internacionaliza.

Estas, son luchas y postulados que también sentimos
como preocupaciones en nuestros pueblos. Resulta claro que
la universidad latinoamericana tiene que pensarse continua-
mente a si misma y pensar los principios que la inspiran,

porque no son pocos los peligros que acechan la autonomia
que, i bien garantizada por la mayoria de las Constituciones
o las leyes de nuestros paises'', sufre embates y es amena-
zada desde distintos frentes. No se trata solo de pensar en
las regulaciones que pueden venir del Estado o de los reque-
rimientos de las agencias financiadoras o certificadoras, sino
también en la misma relacion con la empresa, el sector pro-
ductivo, los gremios y la relacion de la universidad con tantas
otras entidades con quienes adelanta proyectos comunes. No
entiendo la autonomia solo como posibilidad de darse su pro-
pio gobierno sino que implica siempre capacidad cierta de
autorregulacion, consciencia de la responsabilidad politica,
y continua rendicion de cuentas que hace que la sociedad
comprenda y asuma que la autonomia de la universidad es
una necesidad para preservar las libertades, para generar
conocimiento que permita transformar las estructuras pero
también para entenderlas mejor, y ser elemento de cohesion
en la busqueda de proyectos posibles e incluyentes. La uni-
versidad tiene que ser auténoma para poder ser arbitro epis-
témico, generadora de conocimiento pertinente, parte de la
conciencia ética de la nacion, y propulsora de nuevas estruc-
turas; pero su autonomia no puede ejercerla independiente
y desarticuladamente de las fuerzas vivas de la sociedad,
con quienes debe interactuar siempre, con identidad clara,
si, pero con capacidad de escucha y dialogo permanente. El
autismo institucional, pues, ha de ser proscrito de una edu-
cacion superior que propende ser tambien para lo superior.
De la misma manera, la universidad no puede renunciar
a repensarse siempre y a transformarse a si misma; no habria
autonomia posible si esta vocacion no viene de su interior,
En varias ocasiones son los Estados los que con sus regula-
ciones han transformado las estructuras de la universidad.
No deberia ser asi. 5i buena parte de la ‘inteligencia’ de una
nacion esta en la educacion superior, es también la univer-
sidad la que tiene que mostrar su capacidad de autotrans-
formacion de manera proactiva y no reactiva. Mo se trata
solo de adaptarse a las nuevas realidades: esto puede ser
mas peligroso que clarividente, La adaptacion puede resultar
en una trampa para la evolucion. Desde su autonomia, su
reflexion permanente, sus disensos y consensos, y suU misma
perspicacia, la universidad ha de ser capaz de proponer, de
mostrar y demostrar modelos, y de insistir, resistir y persistir
en proyectos que congreguen, que incluyan, que defiendan la
dignidad de las personas, el ejercicio de la libertad respetuo-
sa de todos, de la critica abierta y sin mascaras, de los dialo-
g0S QuUe generen proyectos con maximos comunes posibles y
no a partir de posiciones integristas o fundamentalistas que
son excluyentes por naturaleza, de la construccion de nacion
que no de la destruccion de los pocos medios que dispone-
mos para poder hacerlo, Pero qué dificil es. En esto deberia
haber un contraste claro con las instituciones politicas, es-
pecialmente las legislativas, porque suele suceder que estas
celulas intentan cambiar a todo el mundo, propenden por
todas las transformaciones pero son, a su vez, incapaces de
hacerlo consigo mismas para ponerse a tono con las realida-
des v las dinamicas sociales. Son tantos los cambios ocurridos
en las Ultimas décadas que pareciera que mucha gente, in-
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cluso al interior de las universidades, no se percatara de ello.
Muchos permanecen dando vueltas en torne a si mismos sin
darse cuenta que lo que se mueve y desplaza es la realidad
que los rodea. jSufriremos de algo parecido en la universidad
latinoamericana y, en especial, en la universidad lasallista?
Acaso, jno vemos con frecuencia situaciones parecidas entre
grupos minoritarios al interior de nuestros campus? ;Mo se
da también entre los académicos y directivos un miedo ante
lo incierto y un repliegue de velas para defender prerroga-
tivas y tradiciones obsoletas que no se compadecen con un
mundo complejo y cambiante, que exige mayor articulacion
y creatividad?

La Universidad siempre nos presenta una paradoja, me-
jor, un oximoron: ser tradicionalmente innovadora. Por un
lado, una tradicion milenaria que la ancla al pasado pero,
de otro, una sociedad siempre en movimiento que la desafia
para crear e innovar, para actualizar porque “la tradicion
estd muerta si queda intacta, i una invencion no la involu-
cra dandole vida, si no se la innova mediante un acto que la
recree'lll

En palabras de Agustin Escolano,

la Universidad que aprende o universidad reflexiva, reduce la
complefidad y racionaliza las amenazos, incrementando a ve-
ces paradojicamente la misma complejidad de la que parte.
De este modo, la institucion que asume este modelo incorpora
en sus estructuras comportamientos de una clerta inteligen-
cla para sobrevivir de forma proactiva. Si no fuera por esta
accién poiética de los sistemas, las culturas organizacionales
no sobrevivirion a los inexorables crisis evolutivas a que se
ven sometidas y se reducirian o rudimentos arqueologicos, tan
esclerotizados como los que se pueden observar en las civiliza-
clones decadente™'?,

Vaya desafio para el hoy de nuestras universidades.

3. LA UNIVERSIDAD LASALLISTA Y LA RESPONSABILI-
DAD SOCIAL

No me gusta pensar en terminos de que existe algo exclusivo
de los lasallistas en su propuesta educativa, sea en la educa-
cion formal o no formal, en la educacion basica o en la uni-
versitaria. Mas bien me gusta plantear que hay varios temas
que son inherentes a la educacion cristiana y, por ende, a
la lasallista v que sin ser exclusivos de alguna institucion en
particular, si no se dan en nuestra propuesta harian que la
oferta educativa que presentamos no sea lasallista, En otras
palabras, los temas que propongo a continuacion pueden en-
contrarse en otras propuestas universitarias, incluso las de
caracter laico. Pero, si no se dan en nuestra propuesta de
educacion superior, creo que no podriamos llamar a nuestra
universidad “lasallista”. Quizas, si existiera, una especifici-
dad nuestra es algo de estilo propio hecho explicito en una
interrelacion educativa basada en los valores lasallistas cen-
trales de la fe, la fraternidad y el celo que de la misma mane-
ra requieren ser resignificados para el mundo universitario,

3.1 Humanismo y ciencia: un didlogo irrenunciable de la
universidad lasallista

Pienso que humanismo y ciencia son dos conceptos comple-
mentarios aunque en momentos de la historia se les haya
contrapuesto. El humanismo historicamente fue identificado
con la busqueda del ideal grecolatino propio del Renacimien-
to como también del regreso a lo “clasico”, y ha sido rela-
cionado estrechamente con las artes, la literatura, la poesia.
5in bien es cierto que todos estos elementos siguen subsis-
tiendo en el concepto, fue en la tradicion germana del siglo
XX donde se le identificé con teorias y practicas educativas
gue también anhelaban el ideal clasico de libertad como re-
accion a la excesiva influencia escolastica. La idea mas o me-
nos aceptada y generalizada de que el humanismo acentia
la importancia de la dignidad humana y la integracién de los
valores ha vuelto bastante confuso el tema, especialmente
cuando se le apellida, sea como humanisme cristiano, huma-
nisme cientifico, humanismo ateo o humanismo existencialis-
ta. Todo lo anterior me parece que presenta elementos muy
enriquecedores para la reflexion y para la elaboracion de un
concepto, sin duda necesario. En efecto, Edward Said en su
ensayo “Humanismo y critica democratica” expresa que “el
humanismo no es un modo de consolidar y afirmar lo que
'nosotros’ siempre hemaos sabido y sentido, sino mas bien un
medio para cuestionar, impugnar y reformular gran parte de
lo que se nos presenta como certezas ya mercantilizadas,
envasadas, incontrovertibles y acriticamente codificadas,
incluyendo las contenidos en las obras maestras agrupadas
bajo la rubrica de ‘clasicos'™™*

Pero mi pretensidn es mas modesta y quisiera entender
el humanismo como la busqueda constante de lo profunda-
mente humano, del sentide de los valores y de la grandeza
de la relacion de las personas y, sobre todo, de la bisqueda
de espacios de sentido que no agotan ¢ a los que no pueden
dar respuesta plena el méetodo cientifico, la tecnologia ava-
sallante, la politica que se presenta como panacea social, el
dogma acritico, la religion a la carta, o el fundamentalismo
de cualquier tipo. Me gusta pensar el humanismo como el
fortalecimiento del espiritu libre, critico, solidario con la
suerte del mundo y de la historia, que trasciende las bis-
quedas y que se siente siempre insatisfecho, que cree en las
posibilidades del ser humano, que disfruta la vida, que busca
y admira la belleza, que se compromete en la consecucion
de comunes utopicos mas alla de los referentes inspiracio-
nales del mismo humanismo, y que se trasciende a si mismo
para tratar de encontrar en Dios la serenidad, la fuerza, la
constancia,

De otro lado, reconozco el valor de la ciencia, del co-
nocimiento y la tecnologia; del trabajo de las comunidades
academicas para aproximarse al entendimiento de los fend-
menos naturales, soclales y humanos; de la necesidad inapla-
zable de generar y aplicar el conocimiento a la creacién de
riqueza y el aprovechamiento de las tecnologias para mejo-
rar las condiciones de los pueblos, buscar explicaciones ra-
cionales y logicas a los problemas, mejorar la productividad
y resolver realidades tan presentes y angustiantes como el
hambre, la enfermedad, la vivienda; v, de la urgencia que la
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ciencia se vuelva para nosotros los latinoamericanos un tema
del cotidiana, un problema de politica piblica y un escenario
de participacién y encuentro,

Humanismo y ciencia han de encontrar en la Universidad
Lasallista un espacio para el didlogo, para el mutuo cues-
tionamienta, para enriquecerse en la medida en que ambos
buscan respuestas a los grandes enigmas de la humanidad,
a los grandes desafios de los tiempos y de los lugares. Sus
fronteras son borrosas y continuamente se entrecruzan, El
tema de los valores o del sentido no puede ser exclusivo de
ninguno de estos campos. Si bien en el humanismo los valo-
res que surgen de las convicciones religiosas, de la estética,
de la reflexion filosofica, de la creatividad artistica, de la
dimension social de las personas tienen preeminencia: v, si
bien la rigurosidad racional, la constatacién experimental, la
exactitud del lenguaje matematico, la formulacién de leyes
y teorias explicativas, y la construccién de modelos empiri-
camente sostenibles son actitudes propias de la clencia, no
podemos pensar que el humanismo puede ser ajeno a enni-
quecer estas actitudes, que la ciencia pueda estar despro-
vista de valores para su ejercicio o que la clencia no tiene
la capacidad de cuestionar continuamente la ética y las po-
siciones morales de los grupos. La historia nos ha ensefiado
gue también la deshonestidad ha permeade en ocasiones la
practica cientifica sea alterando datos o acomodanda resul-
tados, o que la confianza absoluta en el progreso vy la solu-
cion a los problemas que iba a traer la ciencia terminaron por
producir buena parte del desencanto actual o un sentimienta
de desconfianza hacia el verdadero patencial de la ciencia,
la que ya no podemos aceptar como la panacea para toda
suerte de problemas sociales o politicos.

Hoy urge acrecentar esta relacion y abrir otros espacios
para la construccion de acuerdos y el planteamiento de cues-
tionamientos que se hacen necesarios en los procesos educa-
tivos de las actuales generaciones. Entiendo aqui la inmensa
posibilidad en la vida universitaria de propiciar continuamen-
te los dialogos entre fe y razén, ciencia y cultura, ética y
politica, ciencia y ética, religion y ciencia, v ética, estética y
racionalidad cientifica. Las realidades actuales han generado
una plataforma mas bien propicia para avanzar en estas bus-
quedas. Las catastroficas absolutizaciones sea de una ideo-
logia politica, de una postura religiosa, o de una perspectiva
cientifica —asuntos de los que la mayoria de nosotros hemas
sido testigos- han generado la posibilidad v la necesidad de
caminar con mas humildad, de reconocer los aportes gue to-
dos los campos del conocimiento y la actividad humana tienen
para la construccion del tejido social y la bisqueda de res-
puestas y, para nuestro caso, una oportunidad muy especial
para la universidad ya que en su seno alberga académicos,
cientificos, humanistas, y jovenes en busca de sentido.

Hans Kiing, en su reciente libre “El principio de todas
las cosas”, expresa al referirse a la blsqueda de los grandes
enigmas del mundo que “también en la ciencia ha tenido
lugar, al menos en ciertas personas, un cambio de estado de
animo: del anterior entusiasmo por el progreso, que creia
poder sustituir la religion por la clencia, se ha pasado a la
afirmacion a menudo mas bien desconsolada de la ausencia

de Dios y de sentido como rasgos distintives del mundo y el
ser humano™>. En el cotidiano devenir universitario tam-
bién somos testigos de la ausencia de sentido en la vida de
muchos de nuestros estudiantes, especialmente de los mas
jovenes. Buscan en nuestras instituciones soportes para la
soledad y espacios para la convivencia; los hay quienes se
apuntan en las actividades cientificas para desarrollar in-
quietudes y potencialidades personales, o quienes en la
proyeccion social de sus carreras encuentran lugares de
realizacion y de respuesta; hay también los cansados de la
busqueda o que quizas ni siquiera la han emprendido; en-
centramos los preocupados por los temas sociales, politicos
0 ecologicos; los indiferentes e incluso impermeables a toda
propuesta social; son también numerosos los que vuelven a
creer en el pais y quienes conviven junto a los escépticos
en el devenir de la historia. La realidad es variopinta, pero
ellos, no obstante, vienen a la universidad con el implicito
anhelo de encontrar ese algo de sentido fundamental para
la lucha, Cobran hoy nuevo significado algunas de las inmor-
tales paginas de John Newman en “La Idea de Universidad",
que al presentar la educacion humanista en su relacién con
el fin del conocimiento, dice

El artista pone ante si la belleza del aspecto y de la forma; el
poeta, [a belleza de la mente; el predicador, la belleza de |a
gracia: asi también lo intelectual v la razén tienen su belleza
como la tienen quienes ponen en ellas sus ojos. Abrir la mente,
corregirla, refinarla, y hacer posible el conocer, o sea, digeririo,
dominario, gobernarlo, darle poder sobre sus facultades, aplica-
cion, flexibilidad, método, exactitud critica, sagacidad, recursi-
vidad, direccion, expresion elocuente, es un objeto inteligible,
un objeto tan inteligible como el cultivo de la virtud, mientras,
al mismo tiempo, es absolutamente distinto de ella. "

Esto me lleva a una conclusion como referente para
nuestra accién universitaria. La universidad lasallista ha de-
cidido aceptar que su mision fundamental es la formacion
integral de las personas al tiempo que generar conocimiento
que aporte a la transformacion de nuestros pueblos y socie-
dades. En otras palabras, humanismo y ciencia para aportar
a la trasformacion social, presencia activa en la conciencia
etica de la nacion, factor de desarrollo por su participacian
activa en la generacion de conocimiento Gtil y de politicas
piblicas, investigacidn e innovacién con impacto social y
atinente a la transformacion de las estructuras de nuestras
sociedades, conciencia de nuestra responsabilidad social ¥
de nuestro papel histdrico, es decir, participacion activa en
la construccion de una sociedad justa y en paz mediante la
formacion de profesionales que por su conocimiento, sus
valores, su capacidad de trabajo colegiado, su sensibilidad
social y su sentido de pertenencia al pais inmerso en un mun-
do globalizado, contribuyan a la bisqueda de la equidad, la
defensa de la vida, la construccién de la nacionalidad y el
compromiso con el desarrollo humano sustentable. Esta es,
entonces, una dimensién muy importante de la responsabili-
dad social de la universidad lasallista.
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3.2 Las opciones latinoamericanas del PERLA y su impacto
en la transformacion de nuestra Universidad

El Proyecto educativo Regional lasallista Latinoamericano
—PERLA"- identifica, como punto de partida, la necesidad de
ser mas significativos y menos inocuos en el contexto socio-
politico donde los lasallistas hacen presencia. Optar significa
quedarse con algo pero renunciar a otras cosas que se dejan.
La reflexion misma que ha hecho el Instituto de los FSC y los
lasallistas todos, Hermanos y Seglares, exige nuevos compro-
misos ¥ nuevas presencias para atender las urgencias educati-
vas. Esto significa que no se puede seguir teniendo posiciones
politicas destefidas si de por medio esta la suerte de los po-
bres en un mundo en que a poca gente le importa su suerte.

La educacion superior ha vivido un momento de explo-
sion entre |os lasallistas en América Latina. Ya hoy son cerca
de 35 instituciones en once paises de la region.”™ Esto ha
obligado a sentir la necesidad de ir articulando un pensa-
miento propio que sirva de inspiracion a nuestras universi-
dades. No ha sido facil, quizas porque los lasallistas somos
mejores hacedores que pensadores. Pero esto no nos exime
de la responsabilidad histdrica que tenemos al haber hecho
esta opcion por la educacion superior.

Hoy se reconoce que la universidad lasallista tiene que
hacer presencia significativa en nuestra sociedad y que su
oferta educativa sea clara en sus intencionalidades y explici-
ta en sus opciones que inspiran la creacion y ofrecimiento de
programas académicos, las lineas de investigacion, la exten-
sion y proyeccion social, y la misma reflexion pedagogica. Y,
por la complejidad del mundo actual y en razdn a la impor-
tancia historica que tiene la universidad en el modelamiento
Yy propuestas para una nueva sociedad, también la universi-
dad tiene que asumir otras funciones que los son propias: la
funcion politica que obliga a la universidad lasallista a ser
proactiva en las propuestas, arriesgada en sus posiciones, e
incidente en la formulacion de politicas piblicas, v planes de
desarrollo, y no ser solamente reactiva a las decisiones to-
madas por otros en las que se hubiera podido hacer presencia
por medio del debate, la investigacion y la propuesta inte-
gral de proyectos; la funcién ética que sitla la universidad
como parte de la conciencia moral de un pais: v, la funcin
sistémica que la impele a articularse con los otros actores
sociales como el Gobierno, la empresa v, claro, con el conti-
nuum educativo." El PERLA senala, entre otros, dos aspectos
centrales que tienen mucho que ver con la universidad lasa-
llista. A ellos me referiré de manera particular.

3.2.1 El Desarrollo Humano Integral y Sustentable (DHS) v los
Objetives del Milenio

En el amanecer del Siglo XX, los paises miembros de las Na-
ciones Unidas se fijaron ocho objetivos, siete de los cuales
deberian ser cumplidos en 2015, Estos objetivos hacen rela-
cion a la erradicacion de la pobreza reduciéndola a la mitad,
la educacion basica para todos, temas de salud y medio am-
biente. A nueve anos de llegar a la fecha prevista, no parece
ser tan viable alcanzarlos ni quizas se haya puesto toda la
voluntad pelitica necesaria para hacerlo. El Secretario Gene-
ral de las Naciones Unidas en su invitacion a los gobernantes

en preparacion a la 65° Asamblea General de 2010 que volve-
ra sobre el tema, con angustia les dijo “El tiempo apremia.
Debemos aprovechar este momento historico para actuar de
manera responsable y contundente por el bien comin.” Lo
cierto es que por la crisis financiera y seguramente por mu-
chas otras variables, ya se prevé que no se llegara a la meta.
Hace solo unas semanas, la ONU informd que el nimero de
pobres habia sobrepasade, por primera vez, la cifra de los
mil millones de personas. No obstante, la carrera armamen-
tista sigue desaforada en la que han caido, tristemente, mu-
chos paises de nuestra America Latina.

sin duda que los Objetivos del Milenio deberian ser refe-
rentes continuos de nuestras decisiones en las universidades
lasallistas. Tenemos posibilidades de aportar en esta empre-
sa de la humanidad por todo lo que significa una universidad
y por el poder de convocatoria que tiene. EL DHS pasa por la
consecucion de los Objetivos del Milenio que, ciertamente,
no lo agotan pero nos permite ver que estamos en el camino.
Vencer la pobreza extrema y sus principales manifestaciones
en terminos de hambre, baja o nula escolaridad, y salubridad
son puntos de partidas para considerar que el Desarrollo es
humano, que aborda la integralidad de la persona, y es sus-
tentable porque nada mas depredador y antiecolégico que
la pobreza.

Dice Caritas in Veritate

Sélo si es libre, el desarrollo puede ser integralmente humano;
sblo en un régimen de libertod responsable puede crecer de
manera adecuada. La vocacion al progreso impulsa a los hom-
bres a “hacer, conocer y tener mds para hacer mds [...] El au-
téntico desarrollo debe ser integral, es decir, promover a todos
los hombres y a todo el hombre [...] La visidn cristiana tiene
la peculioridad de afirmar v justificar el valor incondicional de
la persona humana y el sentido de su crecimiento[...] Lo que
cuenta para nosetros es el hombre, cada hombre, coda agrupa-
cidn de hombres, hasta la humanidad entera” [...] La verdad
del desarrollo consiste en su totalidad: si no es de todo el hom-
bre y de todos los hombres, no es el verdadero desarrollo.®

El concepto de Desarrollo Humano Sustentable ha ido
creciendo en rigueza y ampliando su horizonte de compren-
sion. La reciente Enciclica del Papa Benedicto recoge muy
bien también la reflexion que la Iglesia ha ido haciendo del
tema con Paulo V1, es decir, su posicion frente al desarrollo
desde los anos 70 para llegar a abordar temas muy complejos
de hoy que eran, hasta hace pocos afos, o desconocidos o
apenas empezaban a percibirse. Es una concepcion holistica
para referirse, entre otras dimensiones, al mejoramiento de
las condiciones de vida de todos, al desarrollo inclusivo, a la
posibilidad de que las futuras generaciones puedan no sélo
existir sino hacerlo en condiciones de dignidad vy libertad, a
las relaciones entre ser humano y naturaleza, a la satisfac-
cion de las necesidades, y a las mismas relaciones sociales y
sus formas de gobierno. Se podria afirmar, entonces, que el
DHS es al mismo tiempo un objeto de conocimiento, un estilo
de vida, una concepcion ética e, incluso, una postura politica
frente al mercado, las relaciones sociales y de pueblos, y la
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economia. Y si bien cabe el peligro de que el concepto mismo
haya adquirido tantos significados que termine perdiendo su
contenido, también es cierto que su evolucién ha permitido
la adopcion de maltiples miradas en el curso de estos afos.

iPor qué, para una Universidad Lasallista, podria tener
tanta importancia mirar al DHS como elemento inspirador del
quehacer universitario? Precisamente por la mision misma de
la universidad que ensena, investiga, impacta socialmente
y, porque ademas, las actuales circunstancias del mundo la
impelen a asumir una mision politica en sus contextos, una
dimensién ética como parte de la conciencia moral de la so-
ciedad donde esta inserta, y hacerlo en perspectiva sistémi-
ca como parte del sistema cultural de una sociedad. El DHS
permite orientar la mision universitaria lasallista de mane-
ra que su aporte al proceso educativo de la juventud y su
impacto en el medio sean mas significativos. En su funcion
de docencia permite abordar muchos procesos con una pers-
pectiva, primero humanizante, pero que lleva una propuesta
de sociedad, una postura frente a los modelos econdmicos
imperantes que, desde esta oOptica, aparecen claramente
como insostenibles de cara a las proximas generaciones, y
permite el dialogo inter y transdisciplinario de saberes tan
necesario hoy para comprender la complejidad del fenomeno
humano de todos los procesos. En su funcion investigativa, el
DHS es fuente importantisima de campos donde se requie-
re la produccién de conocimiento y, especialmente para el
caso de la universidad lasallista, una opcion clara de que sus
proyectos de investigacion tienen que estar al servicio de la
construccion de una sociedad incluyente, justa, sostenible
en el tiempo, respetuosa del medio ambiente, v facilitadora
de la dignidad de la persona humana. Y, en la funcion de
extension, permite la articulacion de los proyectos y da op-
tica a las opciones lasallistas por excelencia: los pobres, la
juventud, vy la democratizacion del conocimiento.

De la misma manera, el DHS conlleva una posicién poli-
tica que la universidad lasallista debe asumir. La educacion
no puede ser considerada sin sus grandes implicaciones po-
liticas v al servicio de la transformacion de las estructuras.
No basta educar para incluir en el sistema imperante que,
a todas luces, no es sustentable en el tiempo, tanto por la
concentracion de la riqueza que conlleva como por el mode-
lo de desarrollo depredador del medio ambiente, destructor
del tejido social donde la solidaridad no es posible, facilita-
dor del consumismo y del egoismo a ultranza, y destructor
del planeta y de los procesos naturales. Ciertamente que
los valores del Evangelio y su ética consecuente pueden ser
considerados y propuestos en una concepcion humanizadora,
sostenible y responsable con la creacion y con la dignifica-
cion de la persona humana.

El DHIS implica, entonces, “que el respeto y defensa de
la dignidad de la persona es el centro de los procesos de de-
sarrollo social, cientifico y cultural tanto para las presentes
como para las futuras generaciones. Como referente, que de-
bemos preservar y reforzar, entendemos que nuestra misidn
se articula en tomo al desarrollo con las siguientes caracte-
risticas: socialmente participativo, culturalmente apropiado,
técnicamente limpio, ecologicamente compatible, economi-

camente viable, politicamente impactante, éticamente res-
ponsable y pertinente” y espiritualmente significativo.'
Y, concluyo, citando nuevamente Caritas in Veritate

El desarrodlo es imposible sin hombres rectos, sin operadores
econdmicos y agentes politicos que sientan fuertemente en su
conciencia la llamada al bien comin, 5e necesita tanto la pre-
paracion profesional como la coherencia moral. [...] También la
paz corre a veces el riesgo de ser considerada como un producto
de la técnica, fruto exclusivamente de los acuerdos entre los
gobiernos o las inbciativas tendientes a asegurar ayudas econd-
micas eficaces. [...] [No obstante], s preciso escuchar la voz de
las poblaciones interesadas y tener en cuenta su situacion para
poder interpretar de manera adecuada sus expectativas, Todo
esto debe estar unido al esfuerzo anonimo de tantas personas
gue trabajan decididamente para fomentar el encuentro entre
los pueblos y favorecer la promocion del desarrollo partiendo del
amor y de la comprension reciproca. Entre estas personas encon-
tramos también fieles cristianos, implicados en la gran tarea de
dar un sentido plenamente humano al desarrollo y la paz. @

3.2.2 La Democratizacion del Conocimiento

El PERLA cuando fue formulado planted el problema de la
democratizacion del conocimiento fundamentalmente como
un asunto de accesibilidad o, dicho en terminos usados con
frecuencia, de cobertura y calidad: una escuela lasallista
preocupada por abrir posibilidades de educacion de calidad
para los mas pobres. El Hermano Superior en 2001 pidio que
las ‘Islas de creatividad' estuvieran prioritariamente dirigi-
das a este objetivo. No obstante, para la universidad lasallis-
ta el tema resulta incompleto. No cabe duda de que nuestra
universidad debe ser accesible y para estos se han disehado
numerosas politicas como becas, descuentos, convenios con
organizaciones financiadoras, etc. Todo lo que se haga en
este tema es fundamental porque las tasas de acceso a la
educacion en nuestros paises siguen manteniendo a grupos
muy grandes de poblacion al margen de la educacion supe-
rior. La tasa promedio latinoamericana de cobertura para la
poblacion entre 18 v 24 anos esta alrededor del 25%. Méxi-
co reporta en los datos 2005-2006 una cobertura bruta de
18,1%, Brasil de 18,7%, Colombia de 20,6% v Cuba, el mas
alto, de 69,1%.% Estos datos permiten mirar que el asunto
aun dista mucho de los estandares de los paises desarrollados
sin dejar de reconocer que los gobiemos han hecho esfuerzos
grandes abriendo cupos en las universidades publicas y de-
jando a la iniciativa privada espacio para ampliar la oferta.
De todas maneras, la oferta educativa tanto piblica como
privada es un desafio en términos de calidad porque ésta no
esta clertamente asegurada en todos los casos. Los sistemas
de acreditacion de reciente implementacion en Ameérica La-
tina han tratado de abordar el tema para que la oferta goce
del suficiente reconocimiento social.

No obstante, la universidad lasallista no puede limitar-
se al tema de accesibilidad como referente Unico para la
democratizacion, Si bien nuestra opcién es una opcion por
la ampliacion del conjunto de personas que se benefician
directamente de los avances de la investigacion cientifica
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y tecnologica; también ha de plantearse en términos de la
“expansion del acceso a la ciencia, entendida como un com-
ponente central de la cultura y al control social de la ciencia
y la tecnologia y su orientacion a partir de opciones éticas
explicitas. Todo ello enfatiza la importancia de la educacion
y la comprension plblica de la ciencia y la tecnologia para el
conjunto de la sociedad™*

4. IH\"ESTIGAEEI.'}H,‘I" TRANSFERENCIA: UN REFEREN-
TE PARA MIRAR CRITICAMENTE NUESTRA ACCION UNI-
VERSITARIA Y SER SOCIALMENTE RESPONSABLES
La universidad lasallista tiene que vivir procesos profundos
en su interior. 5i la autonomia la hace social y politicamen-
te responsable, las decisiones que tiene que tomar son de
una trascendencia inusitada. Ya no podemos contentarnos
con proponernos formar profesionales idoneos y socialmente
responsables —objeto ya de por si laudable; tenemos que ir
mas alla y dar pasos ciertos a hacer de nuestras universida-
des espacios y comunidades que generan conocimiento, que
entienden que la sola docencia no permite situarnos adecua-
damente en el mundo de hoy. Hay que pasar de la universidad
que ensefia a la universidad que aprende porque investiga. En
pocas palabras, una universidad que produce conocimiento
mediante la investigacién, difunde conocimiento mediante la
educacion y aplica conocimiento mediante la innovacion.®
Mo obstante, no se trata de hacer cualguier tipo de in-
vestigacion. Con la escasez de recursos, con la magnitud de
los problemas sociales, con los desafios de la inequidad vy la
exclusion y de todos los otros elementos sefialados arriba y
que surgen de las mismas opciones que hemos hecho los la-
sallistas, no podemos darmos el lujo de investigar sobre cual-
quier cosa. Y esta es una decision no solamente intelectual o
académica, es una decision fundamentalmente politica: ;Qué
investigar? ;A quién le sirve nuestra investigacion? ;Qué pro-
blemas abordar? j;Como y a quién le transferiremos el cono-
cimiento que generemos? La respuesta a estas preguntas son
las que, en buena parte, van a permitir evaluar la Responsa-
bilidad social de la universidad lasallista o mejor poder decir
que la universidad lasallista es politicamente responsable.

4.1 La necesidad de una Agenda propia y ajustada a los
tiempos actuales
Como lo senala anteriormente, frente a la magnitud de los
problemas tenemos que tomar decisiones y una fundamental
que nos permitira entendernos a nosotros mismos y a la so-
ciedad entender nuestro posicionamiento es, precisamente,
sobre una agenda de investigacion que determine lineas y
proyectos que permitan ver a queé le apuntamos, qué mun-
do queremos ayudar a construir y, consecuentemente, que
tipo de intervencion social vamos a propiciar. De otro lado,
si nuestra agenda de investigacion esta realmente relacio-
nada con la funcion docente, también permitira ver el tipo
de enfoque y de conocimiento que inspirara nuestra accion
educativa superior.

La universidad lasallista ha sido, en términos generales,
fragil y debil en sus procesos investigativos. Nuestra uni-
versidad, nacid fundamentalmente docente pero no puede

permanecer asi. Pero, en mi parecer, el asunto tiene que
evolucionar porque las demandas sociales, la manera como
nos entendemaos, los llamados del Instituto, las necesidades
de nuestros paises que luchan por tener un puesto en la so-
ciedad del conocimiento, la realidad de los pobres y los gran-
des problemas del mundo hacen obligante la opcion por la
investigacion. Ademas, v esa seria una razon muy pobre, los
mismos procesos de acreditacion hoy nos lo imponen.

La ciencia y la tecnologia también se han convertido en
temas de politica piblica. Los paises latinoamericanos han
entendido que no habra desarrollo posible ni siquiera posibi-
lidad de resolver los grandes problemas nacionales si no se
avanza rapidamente en temas de generar conocimiento y sus
consecuentes aplicaciones tecnologicas, Al respecto quiero
sefialar las palabras de Leon Olivé, mexicano, quien ha he-
cho reflexiones muy profundas al respecto y quien percibe el
problema en los términos que los he planteado aqui: como un
problema politico. Olive plantea claramente en que hay una
dimension politica de la ciencia que para comprenderla “es
necesario no reducir la ciencia a sus productos, los conoci-
mientos cientificos, sino entenderla como un complejo siste-
ma de practicas y de instituciones que tienen una estructura
normativo-valorativa cuyo objetivo principal es la produc-
cion de conocimiento y donde los agentes intencionales que
generan ese conacimiento son centrales™®

Pienso, entonces, que es un tema de responsabilidad
social y politica sentirse parte de los actores y, como univer-
sidades, peder definir una agenda cientifica propia —que no
exclusiva- para articularnos entre nosotros y con otras insti-
tuciones en la generacion de conocimiento Gtil v aprovecha-
ble para ayudar a resolver nuestras grandes problematicas.
No soy quién para sugerirles temas de la agenda. Algunos
temas son evidentes porque pertenecen a la mas pura esen-
cia de la misién lasallista pero, a mi entender, hay otros que
los impone la realidad y de la que no podemos ser ajenocs a
riesgo de quedarnos al margen de los procesos histdricos.

Soy respetuoso de algunas interpretaciones al respecto
de lo que suele llamarse 'investigacion lasallista'. Creo gue
no puede restringirse a la arqueologia lasallista y al estudio
de nuestras tradiciones. Ello es importante, desde luego,
pero no puede determinar la agenda. El Capitulo General
del afio 93 llamo taxativamente a las universidades lasallis-
tas a “investigar sobre las causas de la pobreza”. Hoy creo
que el asunto parece corto. Estoy convencido de que debe-
maos dedicar menos esfuerzos a las investigaciones historico-
descriptivas y mas a los asuntos pﬂ{iHW'DI"DSFIECHWS. Y con
ellos quiero decir, que mas gue describir la pobreza y a los
pobres, importa mas en encontrar soluciones al hambre, a la
generacion de riqueza que implique empleo de calidad, a las
tecnologias que mejoran los estandares de vida, a los pro-
yectos educativos que aumentan la calidad educativa de los
mas vulnerables, que mas que estudiar las realidades educa-
tivas del siglo XVIll o XIX, por apasionantes que puedan ser
estos temas, importa mas desarrollar nuevas metodologias
que impacten los derechos humanos y especialmente de los
nifios, que utilicen las TICs y otros medios para proveer a los
pobres y los campesings con los mismos criterios de calidad
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que otros grupos humanos puedan tener. Nuestros ultimas
Capitulos Generales hablan de 'Urgencias educativas’ v esto
hay que tomarlo en serio.

Pero nada mas urgente que el hambre, la pobreza y to-
das sus manifestaciones. Necesitamos ciencia y tecnologia
que se traduzca como politica cientifica y como proyecto de
los actores que hacen parte del sistema, asi

La principal razon que justifica que una sociedad sostenga los
sistemas de ciencia y tecnologia es que éstos tienen un papel
imprescindible en la solucion de los problemas sociales, empe-
zando por la satisfaccion de las necesidades basicas de todos
los ciudadanos y en el desarrollo de sus capacidades para rea-
lizar los planes de vida trazados por ellos, siempre respetando
los valores éticos consensuados en esa sociedad asi como la
justicia social v el respeto a la diversidad cultural,

Esta posicion podria ser calificada como pragmatica y, en
parte, lo es. Hay mucho dinero y esfuerzos que en nuestros
paises se dedican a hacer investigaciones muy interesantes
pero de muy poca utilidad real, de poquisimo impacto para
la solucion de las problematicas, 5é que la frontera es dificil
de trazar y que algunos campos del conocimiento plantean
temas que apasionan a algunos grupos. Lo que me parece
fundamental es que, al menos en nuestras instituciones, ni
se puede investigar de todo, ni se puede financiar todo, ni
se puede propiciar todo. Parece interesante ademas del co-
nocimiento que premia Harvard University en los lg Nobel
como parodia y burla a proyectos cientificos totalmente in-
(tiles. Basta ver la lista de los Ultimos, concedidos la semana
anterior de los verdaderos Premios Nobel, que generan un
sentimiento que va entre la risa y la indignacién, En ocasion
se premid, por ejemplo, un ‘proyecto de investigacion' en
que dos cientificos ingleses de la Universidad de New Castle,
luego de visitar a 516 granjeros en todo el pais para interro-
garlos sobre sus vacas, llegaron a una curiosa conclusion: las
vacas con nombre propio producian en promedio 214 litros
mas de leche al afo que aquellas ‘andnimas’.

4.2 La urgencia de una Agenda articulada

Hace solo unas semanas fue publicado el Primer Reporte
de la Junta Directiva del Area Europea de Investigacion
que lleva por titulo “Preparar a Europa para un Muevo
Renacimiento”.” Sin duda: un documento inspirador; pero,
mas que eso, un desafio para America Latina y, por supues-
to, en escala mas pequena para los lasallistas. En el informe
ejecutivo se indica que

Tenemos que reescribir el contrato social entre el investigador
¥ la sociedad, de manera que la libertad de pensamiento esté
equilibrad por la respensabilidad para la accién. Tenemos que
abrir nuestros mercados, nuestras companias y nuestras institu-
ciones del conocimiento para que puedan trabajar juntos mas
productivamente. Sobre todo, tenemos que crear un ambiente
en el cual las mejores ideas florezcan, la gente mas brillante
prospere, y nuestra excelencia sea recompensada —mientas, al
mismo tiempo, mejoramos la cohesion de nuestra sociedad =

Esta es una declaracion que ambienta los seis temas es-
tratégicos fundamentales que son requeridos en Europa para
el 2030, Estas estrategias proponen la libre circulacion de
ideas y personas en una sociedad abierta; un espacio euro-
peo construido sobre la responsabilidad compartida entre
ciencia, politica y sociedad con un ‘nuevo contrato entre
ciencia y sociedad’; la innovacion que comprometa a los ac-
tores sociales y una investigacion que sustente la economia;
un area europea para ofrecer excelencia donde la acepta-
cion del riesgo en investigacion sea un principio conductor
de la politica cientifica europea; vy un espacio de cohesion
en el Europa en el que los investigadores participen de la
sociedad del conocimiento. 5in embargo, me llama mucho la
atencion la segunda estrategia que clama por un espacio de
investigacion europeo “guiado por las necesidades sociales
para abordar los 'Grandes desafios’, tales como el cambio
climatico, el suministro de energia, el recurso agua, el enve-
jecimiento, el cuidado de la salud, y la prosperidad sosteni-
ble para todos"™

5in duda, tal documento me produce una sensacion di-
ficil de expresar. Si bien sé que Europa ha caminado durante
las ultimas décadas en procesos impresionantes de conver-
gencia, articulacion y construccion de proyectos comunes;
por lo mismo me sigue cuestionando por qué nuestra inca-
pacidad en el Continente de articular procesos comunes que
nos permiten enfrentar nuestros grandes retos. De hecho, la
Comunidad Europea tiene una agenda cientifica clara y expli-
cita a la que se articulan los paises y sus centros de investiga-
cion y universidades. Existe financiacion para el desarrollo de
los temas que han definido como estratégicos. Parte de esta
financiacion puede llegar a proyectos en nuestros paises si
estan articulados con lineas promovidas por la Unidn.

De la misma manera, los Estados Unidos cuentan con una
agenda cientifica propia que provee de recursos federales
para quienes desarrollen sus trabajos de investigacion sobre
estas lineas. El gobierno federal es el gran apoyo para la
investigacion y transfiere recursos inmensos a las universida-
des, sin importar su caracter publico o privado, sino la capa-
cidad real que tienen de desarrollar los temas previamente
definidos. Los conocidos *grants’ son los apoyos sin los cuales
no podrian funcionar las universidades del pais. Lo que me
interesa resaltar, es la importancia de articular agendas para
acceder y optimizar los recursos humanos y financieros.

Pero, tener una agenda lasallista propia, implica que
esta debe estar articulada con las politicas nacionales de
ciencia y tecnologia, para ayudar a fortalecer el sistema
investigacion de nuestros paises, al tiempo que apuntar a
temas concretos que impacten el desarrollo. Esto también
tiene la virtud de poder recabar fondos nacionales e inter-
nacionales para investigacion, opcion que todos sabemos es
muy costosa. Hay que alinear proyectos y trabajar juntos.
Quizas no podamos trabajar en todos los propuestos en nues-
tros paises, pero trabajaremos en los que consideremos mas
sensibles a nuestra mision y donde tengamos las mejores po-
sibilidades para hacerlo.

De otro lado, es importante pensar y actuar con humil-
dad. Mo podemos ser buenos en todo. En el sistema mexicano
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de universidades lasallistas hay la posibilidad de organizarse
como sistema y esto es una gran fortaleza. Pensarse como
sstema permite especializarse por regiones y proyectos de
manera que salga fortalecido el sistema como tal, mas que el
brillo de una sola institucion. Esto lleva otras posibilidades:
la de distribuir mejor los recursos con una politica previa-
mente definida. Me atrevo a sugerir gque este es otro tema
de responsabilidad social y politica. No obstante, tambien
veo la necesidad de articularnos como region y posicionarnos
como un sistema que permite y favorece la internacionaliza-
cion, la movilidad, el compartir recursos y el embarcarnos
en proyectos de investigacion de gran envergadura y posible
impacto social.

5. PERSPECTIVAS Y CONCLUSIONES

Todas estas paginas me llevan a sintetizar en unas cuantas
ideas el tema que he intentado desarrollar: la responsabili-
dad social y politica de la universidad lasallista.

5.1 Caminar hacia una red universitaria consciente de su
rol historico y politico.

La universidad lasallista en un contexto tan complejo no
puede atrincherarse ni volverse autista frente a los grandes
desafios del momento. La nuestra es una opcion educativa
pero, es también y fundamentalmente, una opcidn politica.
Caben entonces muchas preguntas que siempre han estado
presentes en nuestra tradicion pero, que en el contexto de la
educacion superior, cobran nuevos significados y demandan
nuevas respuestas. Es parte de nuestra responsabilidad social
y politica tener claridad sobre las intencionalidades, sobre
los modelos sobre los que construimos nuestras instituciones,
sobre la clase de relaciones pedagogicas que favorecemos,
sobre el tipo de intervencion social que propiciamos.

La responsabilidad social universitaria no puede confun-
dirse con filantropia ni solamente con el cumplimiento de
sus obligaciones legales. Su responsabilidad social es, funda-
mentalmente, una manera de posicionarse en la sociedad en
que se encuentra porque su accion tiene impactos de diverso
tipo. Impactos fruto de la formacion que imparte: esto sig-
nifica la vivencia y aprendizaje de valores, de principios, de
una etica que permee la vida de profesores y estudiantes y
que les permita actuar éticamente en el ejercicio de sus pro-
fesiones. Impactos fruto de la investigacion que implementa
y el conocimiento que genera, lo cual significa preguntarse
iqué tipo de conocimiento y proyectos vamos a realizar y
para responder a qué tipo de preguntas o problemas? Impac-
tos de orden politico, porque hace parte de la conciencia
moral de la nacion, esto es, cual es la opinion de la uni-
versidad en ciertos temas sensibles para el fortalecimiento
del tejido social, ademas que es su obligacion participar en
el debate publico y en la construccion de politicas publicas
de temas que la atanen porgue en su seno hay gente capaz
de aportar en muchos temas. Impactos de orden financie-
ro en tanto que la universidad, asi sea de gestion privada,
suele manejar recursos publicos procedentes de grants o de
convocatorias piblicas para proyectos de investigacion. Im-
pactos porque en su funcion democratizadora, la universidad

tiene que examinar cuidadosamente las implicaciones eticas
que conllevan los proyectos de investigacion e intervencion;
esto hace que la universidad propicie el entendimiento de la
ciencia por el gran piblico al tiempo que abra el debate para
opinar y convocar en torno a los temas cientificos.

En sintesis, la responsabilidad social de nuestra univer-
sidad nos la jugamos en el impacto politico de nuestros pro-
yectos educativos y la capacidad que tienen de ayudar en
la transformacion social v productiva hacia la construccion
de una sociedad mayormente equitativa y mas solida en sus
instituciones democraticas.

5.2 Humanismo y ciencia: un dialogo siempre pendiente
La universidad lasallista por su caracter misional y su inspi-
racion cristiana debe ser un espacio para el continue dialogo
entre ciencia, fe y cultura. En un entorno global en donde
la fuerza de los relativo se abre espacio entre utopias, inte-
grismos, totalitarismos y otras expresiones sociopoliticas y
culturales se hace necesaria la generacion de procesos que
permitan la formacion y el fortalecimiento del caracter de
los estudiantes, mediante conocimientos sustentadores, am-
bientes propiciadores y situaciones generadoras de compor-
tamientos éticos y compromisos politicos. Nuestra universi-
dad tiene que ofrecer espacios donde la etica problematiza
la ciencia, la politica y la cultura, a la vez que se deja inter-
pelar por éstas.

La vision cristiana de la persona que inspira la opcion
etica de la universidad lasallista es la centralidad de su dig-
nidad como referente, Ello implica la continua reflexion so-
bre lo humano, la historia y la sociedad, y la recuperacion
del rico acervo del saber que ha hecho posible el avance y
la consolidacion de nuestra civilizacion. Asi, en el siglo del
conocimiento, en los tiempos en que la clencia y la tecnolo-
gia son la base para las economias y el mismo desarrollo de
los pueblos, el humanismo tiene aportes imprescindibles que
hacer en terminos de valorar el trabajo cientifico, de ver
los impactos para la dignidad de la persona, de vislumbrar
el tipo de relaciones persona-naturaleza-ciencia-historia que
pueden producirse.”

Tal como Olive lo sefiala,

Se debe propiciar la comprension social de la ciencia y la tec-
nologia, destacando su dimension humanistica asl como su
potencial para contribuir a resolver problemas sociales y am-
bientales, v entre los sectores empresariales, los propiamente
cientificos y tecnologicos, los diferentes grupos que puedan be-
neficiarse de su uso adecuado, pero sin olvidar la participacion
ciudadana en el disefo y vigilancia de las politicas asi como
la construccion de mecanismos de control de los riesgos que
generan las propias clencias y tecnologias.™

Este dialogo también conlleva implicaciones politicas
porque la investigacion produce impactos que requieren del
manejo del riesgo. Hay temas ambientales, sociales y de todo
tipo que es preciso mirar desde los referentes humanistas. EL
desarrollo es primordial un tema humano, aunque tenga una
base cientifica y tecnologica fundamental.
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5.3 De la universidad que ensefia a la universidad que
aprende

La realidad de nuestros pueblos demanda tambien de la uni-
versidad lasallista su compromiso y su participacion en los
procesos de generacion de conocimiento. Es preciso avanzar
en la implementacion de sistemas de investigacion interdis-
ciplinarios y transdisciplinarios, con aproximaciones holisti-
cas y que relacionen, por tanto, las ciencias naturales y las
ciencias sociales. Es muy dificil pensar hoy la universidad sin
su dimension investigativa; esto es lo que nos hace precisa-
mente universidad y nos diferencia de las instituciones ter-
ciarias de educacion superior.

Sin embargo, pienso que para el caso lasallista —tambien
diria que para el caso latinoamericano- se trata de investiga-
cion con impacto social. Mo podemos darnos el lujo de poner
nuestra gente a investigar sobre temas que no aporten a la
solucion de nuestros problemas mas criticos como sociedades
donde la dignidad de la persona esta en juego. Esto exige un
principio de responsabilidad para la universidad —accounte-
bility— es decir, dar cuentas a la sociedad que espera de sus
cientificos y de sus universidades aportes para la solucién de
los problemas pero, por otro, coherencia con la opcion del
desarrollo humano integral y sustentable,

La mayor parte de nuestros palses que en epocas recien-
tes han formulado politicas cientificas y dado pasos como la
creacion de ministerios u organismos de alto nivel politico
encargados de la ciencia y la tecnologia. Es interesante ob-
servar que en esta formulacion de politicas se ha privilegiado
a la universidad como protagonista de los procesos de gene-
racion de conocimiento. No hay duda de que hay confianza
en lo que la universidad puede hacer y en la claridad del
manejo de los recursos.

Entiendo que empezar a consolidar sistemas de inves-
tigacion lleva su tiempo y que la investigacion no se da por
decreto. Lo que no podemos posponer es establecer el punto
de partida y caminar hacia convertir la investigacian en una
funcion primordial de nuestro quehacer. Esto implica, entre
otras cosas, comunidades académicas robustas, politicas
institucionales claras, definicion de lineas de investigacicn,
laboratorios, un sistemna de gestion y control de la investi-
gacion, rendicion de cuentas, y formas de comunicacion y
transferencia del conocimiente.

Asi mismo, propicia la existencia de semilleros de inves-
tigacion y jugar otro rol fundamental de la universidad: la for-
macion de los nuevos investigadores que necesitan nuestros
pueblos, De manera que la docencia se alimenta de la investi-
gacion pero, al mismo tiempo, la participacion de profesores
y estudiantes en los procesos de investigacion impactan de
manera diferente la vida de nuestros campus porque generan
problemas y discusiones que dificilmente podrian darse sin la
interrelacion intima de docencia-investigacion vy las posibili-
dades que crea para la extension e intervencion social.

Ser universidad es un honor pero es fundamentalmente
un proyecto del que la sociedad espera respuestas y propues-
tas. La universidad lasallista tiene que fortalecer este cami-
no y recorrerlo con paz pero de prisa. Es parte de nuestra
respansabilidad social. En la medida en que nuestras univer-

SE NECESITA LAARTICULACION CON LAS POLITI-
CAS ESTATALES, CON LA EMPRESAY LA INDUS-
TRIA, CON OTRAS INSTITUCIONES UNIVERSITA-
RIAS. LA MANERA DE SER SIGNIFICATIVOS ES
COMPARTIENDO POSIBILIDADES Y OPORTUNIDA-
DES Y TENDER A REALIZAR PROYECTOS CON-
JUNTOS QUE NOS PERMITA IMPACTAR MEJOR
NUESTROS PUEBLOS.

sidades fortalecen la propuesta postgradual paralelamente
deben consolidar su sistema de investigacion. Es dificil de
entender la existencia de maestrias y doctorados en nuestra
oferta sin un fuerte basamento en la investigacion propia,

5.4 La articulacion de la propuesta: una agenda comun
Finalmente, y como lo expresé antes, la necesidad de crear
una agenda comin para la accion universitaria que conlle-
ve lineas y proyectos de investigacion compartidos, redes
robustas de investigadores, programas conjuntos, acuerdos
curriculares, dobles titulaciones, etc. es parte de una invi-
tacién pero también de una estrategia para tener un sistema
fuerte de educacion superior lasallista en el Continente. Mo
dudo de que cada universidad tiene mucho que aportar a
su entorno local pero, ante un mundo que tiene problemas
comunes, no podemos actuar con la mezquindad de sentimos
unicos y solos. Se necesita la articulacion con las politicas
estatales, con la empresa y la industria, con otras institu-
ciones universitarias. La manera de ser significativos es com-
partiendo posibilidades y oportunidades y tender a realizar
proyectos conjuntos que nos permita impactar mejor nues-
tros pueblos.

Mo podemos vivir mas de glorias pretéritas. Pienso que el
futuro de la mision lasallista en América Latina estara dado
por la capacidad que tengan nuestras universidades de jalo-
nar los otros proceses educativos que tenemos, de alimentar
las practicas educativas con nuevo conocimiento, y de pro-
poner nuevos proyectos para el desarrollo de la region. Hoy
la investigacion lasallista tiene que mirar mas al presente
y al futuro que al pasado y nuestra mision de “dar cristia-
na educacion a los nifios y los jovenes™ también pasara por
la capacidad de generar proyectos productivos para que la
gente tenga mejores posibilidades de vida, donde la edu-
cacion permita la inclusion y la participacion en la sociedad
del conocimiento a grupos vulnerables y al margen de estas
nuevas dinamicas, y donde la accion de nuestras institucio-
nes y nuestros egresados sea socialmente responsable porgue
se educaron en instituciones que tenian claridad sobre sus
intencionalidades y propuestas y, en su oferta, se la jugaron
todo por ser politica y socialmente responsables,
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El Pensamiento social de la Iglesia es posible rastrearlo desde los
infcios del Cristianismo en las obras de los Padres de la Iglesia,
los Concilios ecuménicos, los Concilios locales, etc. Pero, bajo
la denominacion de “Doctrina Social” tiene su punto de partida
con Rerum Movarum de Leon XiIl. No obstante, y es cuestion de
gusto personal —ademas de que la palabra “doctrina™ produ-
ce sospecha en muchos medios académicos, prefiero hablar de
Pensamiento Social de la Iglesia.
Caritas in Veritate, 40
Derrida, J. Universidad sin condicion. Ed. Trotta, Madrid 2002,
Centro Colombiano de Responsabilidad Empresarial. http://
www, ccre.org.co/upload/2art03_g. pdf
Hne. Alvaro Rodriguez Echeverria, Superior General de los
HHEECC. Mensaje Central en el X Encuentro de la Asociacion In-
ternacional de Universidades Lasallistas AIUL. Junio 24 de 2009.
Cfr. Etzkowitz, H.- The Triple Helix of University-Industry-Gov-
ernment implications for Policy and Evaluation. http://www.
sister.nu/pdf/wp_11.pdf
Heidegger, M. "La autoafirmacion de la Universidad alemana”.
PELIL, 4.3
Una excelente aproximacion a la historia, desarrollo, transfor-
macion y comprension de la universidad es la Obra en siete to-
mas del jesuita Alfonso Borrero Cabal, publicada por la Univer-
sidad Javeriana de Bogota (2008).
Ver, Ortega y Gasset, J. (1930). La Miston de la Universidad y
otros ensayos afines; que recogen dos conferencias pronuncia-
das en la Universidades de Madrid y Granada. Revista de Occi-
dente, Madrid, 1960.
La Constitucién de México lo hace explicito en su articulo 3%,
apartado VI, que dice:
Vil. Las universidades y las demds instituciones de educa-
cidn superior a las que la ley otorgue autonomia, tendrdn
la facultad y la responsabilidad de gebernarse a si mismas;
realizardn sus fines de educar, investigar y difundir la cul-
tura de acuerdo con los principios de este articulo, res-
petando la libertad de cdtedra e investigacion y de libre
examen y discusion de las Ideas; determinardn sus planes
y programas; fijardn los términos de ingreso, promocidn y
permanencia de su personal académico; y administrardn
su patrimonio. Las relociones laberales, tante del perso-
nal académico como del administrativo, se normardn por
el apartado A del articulo 123 de esta Constitucion, en los
términos y con las modalidodes que establezca la Ley Fede-
ral del Trabajo conforme a las caracteristicas propias de un
trabajo especial, de manera que concuerden con la autono-
mia, la libertad de cdtedra e investigacion y los fines de las
instituciones o que esta fraccion se refiere.
De Certau, Miche, La faiblasse de croire, citado por Dominique
Julia en el Prologo a “La Guia de las Escuelas. Enfoque pedago-
gico" de Léon Lauraire, Cahiers Lasalliens 62, Roma, 2006.
Escolano, Agustin, Prologo de Ortega, Joaquin, Universidades re-
flexivas: una perspectiva filosofica. Ed. Laertes, Madrid: 2005,
SAID, Edward. Humanismao y critica democratica. La respansabi-
lidad plblica de escritores e intelectuales. Columbia University
Press, 2004. Ed. Debate, 2006.
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Kiing, H. El principio de todas las cosas. Clencia y religién. Ed.
Trotta, 2007, p.B2

Mewman, John. The Idea of a University, Yale University Press,
1996, p.%0

RELAL, 2001, Revisado en 2008.

México, con el mayor nimero y |a pionera: la ULSA (1962), Co-
lombia, Costa Rica, Guatemala, Brasil, Argentina, Haiti, Bolivia,
Chile, Venezuela y Perl. Es de notar que algunas son institucio-
nes terciarias que en sus paises pertenecen al sistema de edu-
cacitn superior come en el caso peruano con las Escuelas nor-
males. Universidades, con tal denominacion, existen en México,
Colombia, Costa Rica, Brasil y Bolivia,

Ver, Gomez, C. (2006) en Reflexiones sobre la educacion supe-
rior lasallista. Oportunidades sactuale sy visiones futuras. AIUL.
St. Mary s Press.

Caritas in Veritate, 18

Universidad de La Salle, Bogota (2007). Proyecto Educativo Uni-
versitario, 4.5

Caritas in Veritate, 71

IESALC, datos presentados en la CRES, Ver: http://www.oei.
es/pdfs/presnsamapa_cres2008. pdf

Universidad de La Salle, Bogota (2007). Proyecto Educative Uni-
versitario, 4.5

Cfr. Universidad de La Salle, Bogota. Sistema de Investigacion
Universitario Lasallista-SIUL, 2008,

Olivé, L. (2007), La Ciencia y la tecnologia en la sociedad del
conocimiento. Etica, Politica y Epistemologia. Fondo de Cultura
Economica, México,

Idem. P. 141

European Research Area (2009). Preparing Europe for a new
Renafssance. A strategic View of the Eurcpean Research Area.
http:/ /ec.europa.eu/research/erab/index_en.html#
Ibid. Resumen Ejecutivo

Ibid. B. 7

Cfr. ULS Bogota, PEUL.

Olivé, Leon. Op.cit., p.141
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Por: Indira Viridiana Limdn de Jesis
Lic. en Educachin Secundaria con especialidad en Matemdticas
Modalidad Mixta ULSA Benavente

Hoy dia nos encontramos aterrados por la globalizacion, los
problemas atmosféricos, la situacion economica, las malas
decisiones del gobierno v el caos de la sociedad. Es una alu-
cinacidn; siempre esperando el golpe. Pero hay algo de lo
que no estamos plenamente conscientes y, de lo que no nos
defendemos a pesar de que estemos impregnados de ello: Es
el lastre de una cultura contaminada por la polucion ética.

Tan nocivos como la comida “chatarra” son los valores
“chatarra” de una sociedad globalizada: la deshumanizacion,
la crisis de identidad, el hedonismo, el trabajo sin esfuerzo,
la impersonalidad, el sexo facil son muestras de la suciedad
moral de nuestros dias.

Por esto, el andar de sus hijos de la nifiez a la mayoria
de edad ya no es como fue la de nuestros padres, donde cual-
quier persona incidia en la construccion de valores positivos.
Hoy, los ninos navegan hacia la edad adulta al son turbulento
de la violencia, agresividad, desinterés y guerras; mientras
que su familia se somete a la incertidumbre de una sociedad
en crisis y un desting incierto.

Conscientes de todo esto, el Gobierno pidio incorporar
en los centros educativos programas de “Educacion en va-
lores”, siendo un gran paso adelante; pero no es suficiente,
poco exito tendran tratando de que los nifios, adolescente y
jovenes aprendan lo que no viven en sus hogares. A diferencia
de todas las ciencias, los valores no se aprenden, los valores
se asumen, son algo que los ninos captan e incorporan en base
a la conducta de las personas que mas aman y admiran.

Durante la infancia los nifios veneran a sus progenitores
¥ quieren imitarlos en todo, es en ese momento cuando estan
en la mejor posicion para promover en ellos valores solidos
que les sirvan de parametros para regir su vida. Esto significa
que son el espejo en el cual aprenden los valores que van a
regular su proceder moral a través de los reflejos que les dan
con su proceder cotidiano. Asi, la cuestion no es ver como
educar en valores, sino que les estamos proyectando.

BIBELIOGRAFIA

La Familia
como promotora

de valores

“Una de tus dificultades consiste en que no sabes
distinguir el ser del estar para ti todo es to be
asi que probemos a aclarar las cosas”

Fragmento de SER Y ESTAR
Mario Benedetti

Los valores son algo que surge desde lo mas profundo de
nuestro ser, son los gue nos ayudan a establecer relaciones
personales que entranan afinidad de sentimientos, de afec-
tos e intereses y que se basan en el respeto mutuo de las
personas. Las relaciones personales y la estabilidad familiar
son los fundamentos de la libertad, de la seguridad, de la
fraternidad en el seno de la sociedad. Es por esto que en la
familia se inicia a la vida social.

La alegria fomenta el dejar el egoismo buscando el bien
y compartir con el otro; el actuar en favor de otras personas
desinteresadamente se le llama generosidad. El respeto, la
justicia, la lealtad a la familia y la patria, el autoestima son
valores fundamentales para el ser humano maduro, equili-
brado y sano.

Asi, educar en valores es cultivar armoniosamente el buen
corazdn de los hijos, entusiasmarlos a obrar bien y seducirlos
a dar lo mejor de si mismos. En esta forma su solidez moral no
sera una leccion aprendida sino una experiencia de vida, que
se hara evidente en la alegria y la paz que irradien.

Los padres son el arco que dispara la vida de los hijos. De
la solidez de su estructura moral, del temple de sus convic-
clones y de la fuerza de su amor depende, en buena medida,
el rumbo que tomen sus vidas.

Por eso quiero terminar compariendo con ustedes un
fragmento de un poema de Mario Benedetti, titulado “;Qué
les queda a los jovenes?™;

“;Qué les queda por probar a los jovenes
en este mundo de rutina y ruina? ...

les queda discutir con Dios...

tender manos que ayudan / abrir puertas
entre el corazon propio v el ajeno /
sobre todo les queda hacer futurg...”

FUENTES ELECTRONICAS: http:/ /www.poemas-del-alma.com/mario-benedetti.htm

http:/ /amediavoz.com/benadetti.htm
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Por: Beatriz Calve Pontdn

Investigadora del Centro de Investigaciones y Estudios Superiores en Antropologia Soclal
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ATRAS DE LA PALABRA

Alternativas metodolégicas para hacer “historia del presente
entre lo emergente y lo posible, Oresta Lopez (coord.), Ediciones
Pomares, S.A. Barcelona-Meéxico, 2007, pp. 57-76

Lo ordinario es en realidad extraordinario: para convencerse es
necesario mirarlo por un largo rato y con la necesaria calma, pe-
netrando su enganosa superficie, el velo que lo protege, que insi-
diosamente envuelve el lugar del secreto... Una huella humana en
la arena. Es un signo, pero también un simbolo. Ha pasado un ser
humano. Ha quedado un vestigio, ;Dénde iba? ;De donde venia? Su
pasaje tiene un significado. Signa, simbolo, sentido. Y finalmente:
palabra, (Ferrarotti, 1990)

Testimonios, narraciones, relatos, historias de vida: son pa-
labras. Pero, jpor que hablar de estas? ;Cual es su trascen-
dencia? Qué hay atras de ellas? Por principio de cuentas, no

debemos entenderlas como fotografias que detienen el tiem-
po, 0 que se agotan en la imagen que proyectan, ni que dan
cuenta de realidades atomizadas, circunscritas o estaticas.
Las palabras tampoco hablan por si mismas. Por el contra-
rio, estas expresan movimiento ya que van y vienen en el
tiempo y en el espacio; estan llenas de significados que de-
bemos descifrar e interpretar; evocan momentos “vivas” de
las historias de los sujetos relatores, que al sustraerlos de sus
memorias, cada uno se asume como un “presente” —actual o
pasado— de su vida cotidiana,

Por su parte, la vida cotidiana es un concepto que nos
remite a los mundos inmediatos y empiricos de los sujetes,
pero que los trasciende, ampliandose y extendiendose en el
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tiempo como si se tratara de “resonancias u ondulaciones”.
Por ello, la vida cotidiana, afirma Heller, es histdrica (He-
ller, 1991); y las palabras, como herramientas o estrategias
metodologicas para abordarla, nos permiten recuperar esos
momentos vives de las vidas de los sujetos. De ahi, gue “tie-
nen la funcion de unir cotidianidad e historia”. ¥ al hacerlo,
“sirven como referentes de culturas, de contextos historicos
y de procesos sociales mas amplios... Representan sintesis
historicas que expresan una época, una cultura” (Tognona-
to, 1991). Por ello, podemos finalmente decir que atras de
la palabra hay cotidianidad e historia; hay “historia del
presente” (Foucault en Popkewitz y Brenner, 2000). Y hacer
historia del presente significa otorgar sentido historico a esos
momentos vivos.

Asi pues hablar de vida cotidiana, de historia del pre-
sente y de palabras deviene en algo complejo, pues su ana-
lisis requiere considerar lo que hay “a los lados”, lo gue hay
“atras” v lo que va mas alla del mundo empirico de cada
momento que se expresa en el “aqui y ahora”. Es decir, es
necesario comprender cada momento desde una perspectiva
sincronica que permita engarzarlo espacialmente y al mismo
tiempo con lo que sucede en otros ambitos, como los econo-
micos, sociales, culturales, politicos etc., y simultaneamen-
te, desde una perspectiva diacronica, que permita entender
su movimiento en el tiempo, tanto en su articulacion con
el ayer, por ser resultadote este, como con su presente, al
expresarse en lo cotidiano. Pero, a la vez, lo cotidiano debe
explicarse en su transito entre los procesos inmediatos y los
procesos sociales de medio alcance y mas amplios. Para de-
cirlo en palabras de Braudel, la vida cotidiana se mueve de
manera simultanea y dialectica en diferentes temporalidades
historicas: la microhistoria, la historia de las coyunturas y la
historia de las estructuras (Braudel, 2001). Significa que, a la
vez gue lo cotidiano esta presente en estas temporalidades,
estas cruzan por cada momento de lo cotidiano.

En primer lugar, la vida cotidiana es parte de la micro-
historia, que se refiere a los acontecimientos que se dan en
el mundo empirico, en los espacios locales, y en el tiempo
corto, llevandonos a las historias propias, especificas y Uni-
cas de los sujetos sociales. De ahi, que la microhistoria, lejos
de ser lineal y uniforme, guarda historias especificas y esta
llena de discontinuidades, heterogeneidades y diversidades.

En segundo lugar, la vida cotidiana también es parte de
la historia de las coyunturas: aquella a media profundidad,
que abarca tiempos mas amplios y cuyo ritmeo es mas lento.
5i bien muchos procesos de la microhistoria se definen por
sus propias logicas y dinamicas mas o menos auténomas, la
autonomia no puede ser absoluta. Son precisamente los pro-
cesos coyunturales los que dan sentido a los procesos micro-
historicos y ponen limites a su autonomia, al contextuarlos
en su entorno medianamente amplio.

Pero ademas, la microhistoria también se mueve en un
contexto de mayor amplited: en la historia de las estructu-
ras. Se trata de una de larga duracion —pudiendo ser siglos
enteros— que trasciende lo coyuntural y que se encuentra en
el limite de lo mavil y de lo inmévil... y alrededor de la que
gravitan las otras historias (Ibid, 2001),

En resumen, el sentido historico de los momentos consis-
te en entender y explicar el presente de los sujetos, inscrito
en sus vidas cotidianas, simultaneamente dentro de las pers-
pectivas sincronica y diacronica.,

El presente texto aborda las palabras de unos pequenos
sujetos relatores. Estas, generadas de manera directa en su
mundo inmediato ¥ que nos remiten a sus microhistorias,
transmiten una muy honda inconformidad por el presente que
viven de manera cotidiana, como consecuencia de su perti-
nencia a los sectores marginales y subalternos de la sociedad.
Sin embargo, estas palabras no se circunscriben ni se agotan
en sus microhistorias, pues, ya deciamos, las temporalidades
coyunturales y estructurales se hacen presentes en lo coti-
diano. Es decir, encierran un sentido historico al existir otros
referentes interpretativos fuera de su entorno inmediato.

Se trata de nifos y ninas que estudiaban hace unos afios
en una escuela piblica del nivel primaria ubicada en la pe-
riferia de Ciudad Juarez, Chihuahua, localidad que se en-
cuentra en la frontera norte de Mexico, y que fue objeto
de una investigacion etnografica realizada en el ano escolar
1992-1993, momento en el que se puso en marcha en todas
las escuelas del pais, la descentralizacion del Sistema Edu-
cativo Mexicano.

Los testimonios ofrecidos por estos pequefios personajes
que se referian a sus condiciones y formas de vida, me invi-
taron a hacer una “critica del presente” (Yuren, 2001) sobre
la situacion de pobreza y de marginacion en la que vivian,
De ahi, que resulta dificil —diriamos imposible— visualizarlos
comao los futuros ciudadanos libres y capaces de construir un
México mejor, seglin reza el discurso oficial. Por el contrario,
no obstante su corta edad, debemos entenderlos en la doble
dimension de “sujetos-sujetados” (Foucault citado por Yurén
en Aguirre, 2001).

Por una parte, significa que como “sujetos” construyen
sus subjetividades desde que nacen y a lo largo de sus vidas
cotidianas. Esta construccion implica un proceso de toma de
conciencia de sus propias identidades, que a la vez resultan
tanto de sus individualidades asi como de sus experiencias en
el campo de la vida social. Como sujetos, expresan, a traves
de sus palabras, estas subjetividades, dejando ver el conoci-
miento que tienen de si mismos.

LAS PALABRAS NOS TRANSPORTAN A LOS MO-
MENTOS "VIVOS" DE LAS VIDAS DE LOS SUJETOS
SOCIALES, EN EL MARCO DE SU MUNDQ EMPIRI-
CO Y COTIDIANO. SON EL ALIMENTO DE LAS NA-
RRACIONES AUTOBIOGRAFICAS, LOS TESTIMO-
NIOS Y LOS RELATOS, LAS HISTORIAS DE VIDA,
ENTENDIDOS NO COMO DESCRIPCIONES DE LA
VIDA DE UNA PERSONA, NI COMO UNA BIOGRA-
FIA, NI COMO LA DESCRIPCION DE UN EVENTO
COMO Sl SE TRATARA DE UN REPORTAJE.
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Por otra parte, su condicion de sujetados implica que
estan “...sometidos a otros sujetos, a través del control y
la dependencia... y atados a una cultura que los normaliza™
(Ibid). Esta sujecion supone que desde sus microhistorias,
desde el “hoy-aqui”, los pequefios sujetos-sujetados son
parte de complejas y muy seguido agresivas y conflictivas
relaciones sociales en los distintos escenarios de sus mundos
empiricos: el hogar, la familia, la escuela, el barrio, la calle
y la frontera, mirando a esta Gltima come la situacion que
viven entre dos comunidades, la de Ciudad Juarez, Chihu-
ahua y la de El Paso, Texas. Pero, no solamente significa que
estos pequenos estan subordinados a las fuerzas del entorno
cotidiane, sino que éstas son parte de las fuerzas de una
sociedad que los excluye.

Esta forma de hacer investigacion y de construir teoria,
que cuestiona y critica el presente, también busca alterna-
tivas que permitan generar practicas dirigidas a transformar
ese presente en realidades justas y equitativas. Por ello, al
mismo tiempo que miramos al pasado, finalmente buscamos
para el presente vy el futuro “alentar nuevas formas de sub-
jetividad" (Foucault en Popkewitz y Brennan, 2000). Y en
este sentido, hablamos de un futuro esperanzador, puesto
que éste no es algo prehecho, ni predefinido, ni prefijado. De
ahi, que asumamos una enorme responsabilidad en cuanto a
tomar conciencia y coadyuvar a hacer conciencia en los de-
mas de las situaciones y de nuestros potenciales para definir
alternativas que nos permitan transformar los presentes y
construir el futuro.

El texto se divide de la siguiente manera. En el primer
apartado me refiero a los testimonios, las narraciones, los re-
latos, los recuerdos, las memorias, las vivencias, las historias
de vida etc. como materia prima de la historia oral (Aceves,
1996). Esta, entendida como alternativa a la historia oficial y
tradicional, es un camino para hacer “historia del presente”,
desde una perspectiva emergente, a traves de rescatar e in-
terpretar las voces de sujetos tradicionalmente silenciados:
les marginados y excluidos de la sociedad.

En el segundo apartado realizo una contextualizacion
del “presente histérico” en sus temporalidades inmediata (la
comunidad local) y coyuntural (los procesos de la frontera
norte). Esto nos permite comprender como las microhistorias
de estos nines y nifas se inscriben tanto en la historia co-
yuntural, como en la historia de las estructuras. Como apoyo
utilizo algunas palabras de los maestros y maestras de la es-
cuela a la que nuestros pequefios protagonistas asistian.

En el tercer apartado, “escuchamos” las voces de estos
pequenos. A traves de algunos testimonios, nos hablan de sus
condiciones y formas de vida, especialmente en sus espa-
cios cotidianos tales como la familia y su barrio, dando con
ello sustento a esa profunda critica e inconformidad de sus
microhistorias. En el cuarto y Gltimo apartado hago algunas
reflexiones sobre la utilidad de la historia oral como estrate-
gia tedrica para hacer “historia del presente”. También me
refiero a la “descentralizacion” de estos nifios y nifias como
sujetos sociales (Foucault en Popkewitz y Brennan, 2000),
permitiéndonos con ello, entenderlos, ya no como el cen-
tro de atencion en el analisis, sino como producto de los

sistemas y estructuras de pensamiento que nos remiten a la
dimension de la historia de las estructuras.

I. RECUPERANDO LO COTIDIANO

Las palabras nos transportan a los momentos “vivos" de las
vidas de los sujetos sociales, en el marco de su mundo em-
pirico y cotidiano. Son el alimento de las narraciones au-
tobiograficas, los testimonios y los relatos, las historias de
vida, entendidos no como descripciones de la vida de una
persona, ni como una biografia, ni como la descripcion de
un evento como si se tratara de un reportaje. Son estrate-
gias metodoldgicas en una relacion dialogica entre relator y
quien escucha, que nos acerca al detalle de lo concreto, a
las “grandes pequeneces” de la vida cotidiana (Calvo. 1997),
en el trabajo de reconstruccion de procesos y de historias.
Abordan a los sujetos sociales como constructores de éstas
¥ nos hacen comprender que atras de cada palabra vy, por
tanto, de cada sujeto, hay historia.

Sin embargo, estas estrategias por si solas no podrian
cumplir con la funcion de hacer historia. Por tanto, requieren
de una estructura tedrica que les permita llevar a cabo las
tareas de contextualizacion, de analisis, de otorgamiento de
significado, de interpretacion y de explicacion de las pala-
bras y, por tanto, de construccién del conocimiento. Asi, la
historia oral, alejada de la historia tradicional, totalizadora
y oficial, “partidaria del conocimiento generalizador y repre-
sentativo” (Garay, 1997), se presenta como una altemativa
emergente en la forma de hacer historia, e historia del pre-
sente, desde una posicion epistemologica diferente. “Hacer
historia oral significa...producir conocimientos histdricos y
cientificos, no simplemente hacer una relacion sistematica
de la vida y experiencia de los otros (ni ser) solo un canal de
exposicion oral de testimonios..." (Aceves, 1996).

Se ha propuesto enfocar su atencion en la recuperacion
de aspectos poco atendidos o desconocidos por la historia
oficial y tradicional, relacionados con los sujetos sociales or-
dinarios y comunes y sus mundos cotidianos, y basandose en
la subjetividad de éstos. Asi, prioriza lo informal, lo invisible,
lo oculto, lo implicito presente en sus practicas sociales, en
sus formas de vivir, de pensar, de ver y entender la vida, de
actuar, en sus intereses y objetivos personales y de grupo,
en sus formas de relacionarse unos con otros etc. De esta
manera, las mentalidades, las costumbres, las tradiciones, el
funcienamiento de las instituciones, en fin, las culturas, se
han convertido en temas relevantes de la historia oral. Por
tanto, ésta, como una forma de hacer historia del presente,
hace descubrimientos importantes que nos permiten enten-
der a mayor profundidad la vida y las culturas de los grupos
sociales, La historia oral genera conocimiento a partir de lo
particular de las vidas de los sujetos sociales.

Por ello, debemos provocar a las palabras ofrecidas por
los sujetos para que nos digan cosas significativas. Ya de-
ciamos, las palabras no hablan por si mismas. Es necesario
gue exista una intencion de quien escucha para encontrar su
significado. “5i no hay intencion cae tambiéen el significado;
es decir, el criterio selectivo, el dato emergente, la variable
decisiva..." (Ferrarotti, 1991)
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Por otra parte, sin desconocer la importancia de las his-
torias de las élites y de los grupos hegemdnicos presentes
en las historias locales y regionales, la historia oral se ha
preocupado por dar la palabra a la gente comin vy ordinaria,
y especialmente a aquellos sujetos o grupos sociales —los
marginados y los excluidos- que “tradicionalmente han sido
obligados al silencio o parecian mudos incluso cuando grita-
ban, dado que los grupos dominantes se tapaban los oidos y
los historiadores al servicio de la corte decretaban su inexis-
tencia. (lbid)

Este “dar voz a los otros” nos obliga a hacer varias re-
flexiones. En primer lugar, desde la postura emergente de la
historia oral e inclusive de otras disciplinas que han adoptado
esta estrategia metodologica, como la antropologia y la et-
nografia, la sociologia, la psicologia, el psicoandlisis, entre
otras, quién “escucha” asume una nueva posicion y sentido
emicos y éticos diferentes a los tradicionales. En la investi-
gacion tradicional, especialmente en la antropologica v la
etnografica dar voz a los “otros” implicaba el papel del in-
vestigador como portavoz de los sujetos, como sujeto pasivo
sin voz para no contaminar las palabras de los informantes.
Simplemente se consideraba reproductor o transmisor de
aquello que los otros decian. En la posicion emergente de la
historia oral, el investigador tiene presencia explicita en el
proceso de la investigacion,

Esto significa varias cuestiones importantes. En primer
lugar, el investigador se presenta ante los sujetos relatores
como “actor situado” (Callaways en Hertz, 1997), es decir, les
plantea abiertamente quién es, qué pretende hacer, para qué
y para quien pretende hacerlo etc. Esto implica alejarse de las
posturas “neutrales”. “objetivas” e “imparciales” de la inves-
tigacion tradicional, y asumir el compromiso de hacer piblica
su posicion epistemologica, tedrica, ideoldgica e inclusive po-
litica, desde la cual hara la investigacion y, por tanto, desde
donde hard la lectura e interpretacion de lo que escucha, Sig-
nifica hacer de sus reflexiones un asunto publico.

En segundo lugar, dar voz no solamente significa que el
investigador escucha, registra, transcribe y reproduce lo di-
cho por otros, sino que fundamentalmente decodifica v da
sentido a las palabras. Con base en su posicion epistemolo-
gica y en sus presupuestos y referentes tegricos y metodo-
logicos, realiza su interpretacion subjetiva, entendiends lo
subjetivo en tanto él es un sujeto social.

En tercer lugar, dar voz es un asunto dialégico entre re-
latores y quien escucha, que en ocasiones se llega a convertir
en relaciones dialécticas. En este procese, no solamente la
voz del investigador esta presente al igual que la de los re-
latores, sino que ambas partes contribuyen en el trabajo de
interpretacion de las palabras, a lo largo de la platica y que
debe manifestarse en el texto escrito.

En cuarto lugar, el investigador se ve ante el dilema del
compromiso ético de su autoridad y legitimacion. Significa
que debe asumir la responsabilidad de decidir qué aconte-
cimientos privilegiar, que voces seleccionar, por qué unas y
no otras, Por otra parte, debe preguntarse jquién le confirio
la autoridad para hablar por los demas, para representar sus
voces, para interpretar la informacion empirica respecto a

ellos, y para poner por escrito el sentir de los sujetos y dar
voz a aquellos sujetos en un texto no escrito por ellos? jEs
legitimo representar en ese mismo texto, su propia voz? La
auto-reflexion del investigador sobre su posicion como actor
situado y sobre su compromiso con los sujetos es una tarea
de mucha responsabilidad, pues es la base para resolver es-
tos dilemas. Debera evitar aparecer en el texto como autor
predominante y como “domesticador de la informacion tex-
tualizada “(Clifford, 1986).

En quinto lugar, la historia oral puede ser una estrategia
de autoescucha por parte de los sujetos relatores. Al (re)es-
cuchar sus palabras, interpretadas por otros sujetos sociales
les permitira hacer visible lo rutinario y lo familiar de sus
vidas, aprendiendo asi, mas de si mismos y comprendiendo
mas sus realidades. De esta manera, la historia oral tiene
como funcién y compromiso retroalimentar y devolver las
palabras a los sujetos relatores, para convertirlas en herra-
mientas de analisis, de autorreflexion y de reflexion grupal
sobre las posibilidades de elaborar colectiva y colegiadamen-
te alternativas de transformacion de sus realidades locales y
de solucion a problemas cotidianos.

Il. EL REFERENTE COYUNTURAL: LA FRONTERA Y LA
COMUNIDAD LOCAL

En los ultimos anos, la globalizacion ha producido transfor-
maciones estructurales, especialmente en el campo de la
economia. 5in embargo, no se trata solamente de un fend-
meno economico, sino que afecta, modifica y se expresa, en
muchos casos con perceptible desigualdad, en los diferentes
espacios de la vida: la politica, la familia, la cultura, el géne-
ro, la tecnologia, el medio ambiente, la salud, la educacion,
los derechos humanos etc. De esta manera, al expresarse lo
internacional o global en lo local, la globalizacion se convier-
te en experiencia cotidiana y se concreta en los sujetos so-
ciales, quienes se ven forzados a adaptarse y/o a reaccionar,
creando seguido serias tensiones.

A partir de la década de los sesenta, la globalizacion ha
tomado formas especificas en la region de la frontera norte,
especialmente a traves de la presencia del capital interna-
cional, y mas concretamente a través de la instalacion de
las empresas trasnacionales y de la industria maquiladora.
Entre otras cosas, la maquila ha dado lugar a la apertura de
grandes cantidades de empleos, convirtiendose asi en una
importantisima fuente de trabajo para los distintos grupos
sociales, desde obreros no calificados hasta técnicos y pro-
fesionales especializados, Por tanto, ciudades maquiladoras,
como es el caso de Ciudad Juarez, son importantes focos de
atraccion para numerosas poblaciones originarias de todos
los estados de la Repiblica. De esta manera, la globaliza-
cion, por medio de la maguila fundamentalmente, ha modi-
ficado las estructuras sociales, los patrones culturales, y en
general, las formas de vida.'

' Pero no solamente eso. La cercania de Ciudad Juarez con Es-
tados Unidos de Norteamérica ha dado lugar a que esta ciudad
sirva de paso para ingresar a ese pais, en donde personas, sin
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Ciudad Juarez ha sido lugar de movimientos migratorios,
fendmeno que ha motivado que esta localidad sea poblada
por gran cantidad de personas onginarias de diferentes esta-
dos de la Republica. Encontramos que la mayoria de los nifos
y ninas de la escuela de estudio venia con sus familias de los
estados de Durango, Sinaloa, Zacatecas, Coahuila, Veracruz,
Oaxaca., D.F. y del interior del estado de Chihuahua. Cargan-
do a cuestas sus costumbres, tradiciones, creencias, religio-
nes, lenguas, formas de hablar y formas de vida se instalaban
en sus nuevos espacios de residencia. De esta manera, sus
culturas han influido en las existentes. Pero, por otra, las
existentes se han impuesto a las suyas. 5in embargo, final-
mente, la conjuncion —o en casos, el choque o la confronta-
cion- de ambas, ha generado nuevos procesos culturales. Los
hijos e hijas han ingresado a las escuelas piblicas del lugar,
convirtiéndose éstas en verdaderos mosaicos culturales,

La migracion ha generado el aumento desmesurado de la
poblacion y el crecimiento sin planeacion de la ciudad. Faltan
empleos y servicios publicos como escuelas, hospitales, luz,
agua, vivienda etc. Crece la pobreza y la miseria extrema. Las
invasiones de tierra y los asentamientos irregulares son comu-
nes, Muchos de los nifios v ninas entrevistados vivian con sus
familias en colonias marginales de reciente creacion.

La incorporacion de las mujeres, jovenes e inclusive de
nifios al mercado de trabajo, especialmente en la industria
maquiladora, pero también en la economia informal y en todo
tipo de servicios, es una realidad que ha venido a transfor-
mar formas, esquemas y rutinas de vida imperantes durante
generaciones, dando lugar a una profunda refuncionalizacion
de los roles familiares y sociales, asi como a implicaciones
educativas, Por ejemplo y como pudimos percatamos en los
testimonios de nuestros pequefos sujetos-sujetados, muchas
de las madres de nifas y nifios de las escuelas publicas son
trabajadoras en la maguila como obreras no calificadas, en
la economia informal, en el servicic domestico, en bares y
restoranes etc, De alguna forma, otro hecho se ha generado
asociado a éste. El nimero de madres solteras que vienen
fungiendo como jefas de familia, cada dia es mayor. Esto
implica que sus nuevas condiciones les permiten tener, a
unas mas, a otras menos, mayor autonomia e inclusive ser
autosuficientes.

La maquiladora, cuyos requisitos para ingresar como
obrero son edad minima de quince anos y certificado de se-
cundaria, ha sido una innegable fuente de trabajo para miles
de jovenes de ambos sexos egresados de la escuela basica
publica (secundaria)- y con escasas posibilidades de conti-
nuar los estudios, dadas sus condiciones socioeconomicas, En
gran medida, la escuela basica a nivel local esta realizando
la funcion de preparar a jovenes, via los hechos, para desem-
penarse como obreros de maguila.”

distinciones en sexo y en edad, ofrecen su mano de obra barata
en diferentes empleas v servicios.

! Inclusive el director de la escuela de estudio ratificaba este
punto de vista. Comentaba que lo que interesa a las maquilas,
futuras fuentes de trabajo de los egresados de la escuela basica,

Periferia y aislamiento

La escuela de estudio se encontraba en una colonia margi-
nada en la periferia de la ciudad. Al igual que tantas otras
colonias populares en el pais, recibia poca atencion por par-
te de las autoridades municipales que se manifestaba en la
falta de servicios pdblicos como luz, agua, drenaje, pavi-
mento, limpia y vigilancia. Por otra parte, se veia afectada
por agudas condiciones sociales y economicas de sus habitan-
tes: bajos ingresos familiares, precarias condiciones de vida
de las familias al no satisfacerse los minimos de bienestar
social (salud, alimentacion, vivienda, vestido y educacion),
desempleo, alcoholismo, drogadiccion, prostitucion, bandas,
delincuencia, violencia, insalubridad.

El aislamiento tambien se daba en lo educativo, pues la
escuela recibia poca atencion de sus autoridades educativas,
supervisores y asesores técnicos, asi como de sus represen-
tantes sindicales. Algunos maestros comentaban que agui
nadie guiere venir...dicen que es una escuela de castigo. Nos
dicen: si te portas mal, te mandamos alll...

El plantel atendia a alumnos y alumnas con problemas
serios. Una maestra resumia la problematica con las siguien-
tes palabras:

Hay muchos problemas: desintegracidn familiar, muchas ma-
dres solteras, cantineras, padres con viclos, drogadiccidn,
prostitucion, cholos y nifos desnutrides y con hambre;...el
papd de uno de ellos estd en el CERESO, otro en la cdrcel de El
Paso;...ese nifio grande, nunco ha venide a la escuela y estd en
primero; canta con su guitarra en un camian, pues &l sostiene
a su mama y a sus hermanas;...muchos padres trabajan en lo
que pueden.

Padres y madres de los nifios y nifas —entre ellas, mu-
chas solteras— trabajaban en oficios o empleos en los que
generalmente obtenian el salario minimo; obreros y obreras
en la maquiladora, trabajadores y trabajadoras en la indus-
tria de la construction, en la economia informal, empleadas
domésticas o bien, “en lo que pueden”, segun explicaban los
maestros. Otros cruzaban a diario la frontera para trabajar
en E| Paso, ofreciendo su mano de obra barata. También ha-
bia padres y madres desempleados.

Los padres y especialmente las madres que trabajaban
seguido se veian impedidos para atender adecuadamente a
sus hijos en el hogar. Por ejemplo, no siempre habia un adul-
to al pendiente de una buena o al menos suficiente alimen-
tacién, de su higiene, de su ropa etc. Observabamos que era
comin que clertos nifios y nifas llegaran tarde a la escuela,
no llegaran o lo hicieran sin haber almorzado, debido a que
muchas madres trabajaban de noche, en el turno nocturno
de la maquila o en bares del centro de la ciudad. Por tanto,
no habia quien los despertara y los atendiera. Por otra parte,

son matematicas y espanol. “Quieren que los chavalos sepan
leer y escribir bien y que sepan matematicas, bien. Por lo menos
lo bdsico... que sepan ciencias naturales, historla, geografia y
civismo no les interesa”.

ENIT Tnvedu TunIvERSIDAD LA SALLE BENAVENTE




ambos contaban con poco tiempa y energia para atender sus
obligaciones que la escuela les demandaba, En este sentido,
los maestros se quejaban de que no acudian a sus llama-
dos, no participaban en las reuniones de padres y madres
de familia, no colaboraban en la realizacion de actividades
promovidas por los maestros, no les ayudaban en sus tareas
ni se las revisaban etc.

Asi, este conjunto de factores, presentes en las reali-
dades microhistoricas de los alumnos y alumnas, incide en
alguna forma en los problemas educativos como la desercion,
la reprobacion, el bajo aprovechamiento, el rezago y el fra-
caso escolar,

lll. ALGUNOS TESTIMONIOS

En este apartado recurrimos a las palabras de las nifas y ni-
fos, a traves de las que expresan partes de sus historias, sus
sentires, sus formas de vivir y sus maneras de entender la
vida. Se trata de pequefos, que no obstante su tierna edad,
sus palabras y sus reflexiones encierran denuncias, criticas e
inconformidades por un presente historico que invade no solo
sus microhistorias, sino que son resultades de injusticias so-
ciales que trascienden el mundo de lo inmediato y cotidiano.

A lo largo del trabajo de campo realizado en la escuela
durante el afo escolar, permaneci en cada aula un mes lle-
vando a cabo registros diarios de observacion. Este tiempo
permitio que se estableciera un ambiente de familiaridad y
confianza con los nifios y nifas de cada grupo y con la maes-
tra 0 maestro responsable del mismo. Llevé a cabo platicas
con algunos de los primeros y platicas e historias de vida
con el total de los segundos, A la hora del recreo, pedia a
ciertos nifios y nifas que platicaran conmigo sobre su familia,
sus actividades fuera de la escuela etc. Seleccioné a algunos
bajo los criterios de sexo y sencillamente, de su disposicion a
platicar, También quise conocer mas cerca de nifios extrover-
tidos e introvertidos. Los resultados fueron muy parecidos,
pues tanto nifias como nifios, extrovertidos o introvertidos
hablaren con naturalidad. Las platicas no eran largas, pues
les costaba cierto trabajo mantenerse largo tiempo concen-
trados en esta actividad. Ademas, debo agradecerles el haber
estado dispuestos a regalarme un poco de su tan valorado y
apreciado tiempo del recreo, pues éste era siempre esperade
con mucho entusiasmo.

Al principio del trabajo de campo, los nifios no tentan
muy clara la funcién que yo estaba desempefando. Les cau-
saba curiosidad que permanentemente escribiera en “mi li-
bretita”. Primero, se angustiaban pensando que me fijaba
en quién se portaba mal (“maestra; ;esta apuntande a los
que se portan mal?"), para luego “reportarlo” (“jnos va a
reportar?”), resultando asi, con toda seguridad, acreedor de
alguna sancion. Pero al aclararles que esa no era la intencién
y que solamente me interesaba apuntar todo lo que sucedia
en la escuela y en las aulas: como ensefaban sus maestros y
maestras, qué actividades realizaban, como se llevaban con
sus companeros etc., y que ademas, nadie, absolutamente
nadie leeria lo que yo apuntaba, su preocupacion se calmo,
Al cabo de unos cuantos dias, yo era una “maestra” mas en
la escuela. Especial cuidado tuve en informar al personal do-

cente y a los padres y madres de familia sobre mi trabajo.
Munca tuve ninguna evidencia de rechazo o inconformidad.
Por el contrario, tanto el director, como los maestros, padres
y madres fueron cordiales y hospitalarios conmigo.

Para efectos de este texto, seleccioné algunes testimo-
nios de las platicas que tuve con Luis, Maria, Javier, Heri-
berto y Ramiro, que desde mi parecer, dejan ver con clari-
dad como atras de sus sencillas palabras, existen profundas
historias del presente. Y en este caso, se trata de criticas y
denuncias de un presente en el que se manifiestan empirica-
mente elementos de pobreza no (nicamente economica, sino
social, educativa, familiar, cultural, politica, laboral, mate-
rial, en salud, en género, en servicios publicos etc., que no
solamente atane a ellos y a sus familias, quienes tienen que
“trabajar duro” dia a dia para vivir y sobrevivir bajo con-
diciones adversas, sino a amplios sectores sociales en una
sociedad que los margina.

Luis

Cursaba el segundo grado y tenia siete ahos en el momen-
to de la entrevista. Nacio en Zacatecas pero llegd a Ciudad
Juarez poco tiempo despues de haber nacido. Vivia en fa-
milia extensa; mama, papa, una hermana de nueve afnos,
un hermano de cinco, una tia, un tio y un primo. Habitaban
una casa compuesta por dos cuartos construidos con carton,
y que en el invierno “son muy frios”, y uno construido de
bloques. Para controlar el frio, tenian tres calentones, dos
de gas y uno que funcionaba con madera. La familia contaba
con una troca 'y un tractor, Su papa los llevaba diariamente a
la escuela en la troca y su mama acostumbraba recogerlos.

Su madre se dedicaba al hogar. Lava y enjarra (cuando
hay muchos hoyos en la pared, se le pone yeso). Se cansa. 50-
lamente los domingos v los dias que por alglin motivo no ha-
bia clases, preparaba y vendia gorditas, flautas, enchiladas y
café durante todo el dia en un puesto en plena calle, asi en
el sol. Su padre trabajaba en la cementera (en la periferia
de la ciudad). Salia de la casa en la mafana y regresaba has-
ta la noche, cuando ya todos estaban acostados. Su trabajo
consistia en cargar cemento caliente, cuando lo acaban de
hacer. Le quema el hombro y le quema la cabeza. Tenia un
tractor vy también se dedicaba a la agricultura, sembrando
elote v calabaza en los campos de su jefe.

La familia profesaba la religion catolica, pero vamos a
la iglesia donde hablan de Jehovd. Los “Testigos de Jehova”
habian jugado un importante papel en la estabilidad de la
familia de Luis. Explicaba que su papa era bueno, cuando
no se emborrachaba. Nos llevaba a los juegos. Pero gracias
a la ayuda de los hermanos de la iglesia, dejo de tomar y de
fumar. 5in embargo, ahora es bien malo con nosotros. No nos
lleva a nada. También nos pega con una banda.

Luego, sin solicitarselo, se detuvo para describir un lasti-
moso pasaje en su vida. Relatd como su papa dejo de tomar.

Mi papa tomo pisto, seis cervezas y tequila. Mi mama
se puso borracha y se pusieron a jugar. Y luego se le metid
el diablo a mi papa. Me pateaba y me pateaba porque se le
metit el diablo. Cuando mi papa pateaba, aventd un vaso y
mas vasos. Chocaron con la puerta. Mi mama y todas mis tias
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andaban bien asustadas. A mi, me quiso matar. Me aventd un
cuchillo y como es de cartén mi casa, alli se quedd el cuchillo.
Cuando tenia el diablo metido, mi hermana Rocio fue por los
hermanos. Llegaron en una van (camioneta). Ellos oraron por
el. Le decian cosas a mi papé, pero mi papa los queria matar.
El hermano se asustd y nada mas dejd entrar a mi mama. A
nosotros nos llevaron a la iglesia. A mi papa lo dejo afuera.
Estaba nevando. Luego acostaron a mi papd. Yo me sali de la
iglesia y nos fuimos a la casa. Al dia siguiente, los hermanos
ya no tuvieron miedo y ya lo dejaron entrar a la iglesia, Mi
papa se hincd a orar. Desde entonces, ya no toma.

Maria

Cursaba el segundo grado y tenia siete afios de edad. Nacio en
El Paso, al igual que su papa. Su mama nacié en la ciudad de
México y se vino a Cludad Juarez cuando se caso. Sus tres her-
manas nacieron en Juarez; dos estudian la primaria y la otra
trabaja. La mama tenia dos hermanas que vivian en Juarez,
una de ellas con un hijo, y la otra, con su marido y un hijo.
Los cinco familiares estaban en proceso de mudarse a casa
de Maria y su familia pues les acaban de robar la casa donde
viven, asi que mi papd les dijo que se vinieran para acd.

5u padre trabajaba en un taller mecanico, y su madre
Jjuega "nintendo”, lava trastes, alza la casa, va con mi tig
{su hermana) y nomds. Al parecer, su sttuacion economica
era menos apremiante que la de la mayoria de sus comparie-
ros y companeras. Vivia en una casa, propiedad de su padre,
de dos pisos, mas la azotea que habia sido acondicionada
como un tercero y en el que fue arreglado un pequefio de-
partamento. Contaba con un bano, cocina, sala, comedor y
cinco recamaras, una para cada hermana y la quinta para los
papas. Tenian un pequefo calentén de gas que alcanzaba a
calentar toda la casa cuando hacia frio.

Por las tardes acostumbraba hacer su tarea. Tanto ella
coma su papa, mama y hermanas dedicaban mucho tiempo
en jugar nintendo. Entrada la noche veia telenovelas como
=Maria Mercedes-, -Cara sucia=, o bien caricaturas. Luego,
se iba a darmir,

Las relaciones entre sus padres eran buenas, pues se
quieren. 5in embargo:

Mi mamd le da cachetadas a mi papd y mi papd se la de-
vuelve. Mi mamd {lora. Mi papd, no. Un dia se pelean y otro
no. Ami, mi papd me pega un dia si y otre no. Me pega con el
cinto. Mi mamd, no. La ultima vez, mi papd me pegd porque
me porté mal. Prendi el nintendo sin que me dijeran. Luego
mi papd me pegd con el cinto encima del pantaldn. Me puse
a llerar. Mi mamd le dio una cachetada porgue no le gusté
que me pegara. Le dijo que le iba a dar otra cachetada mds
fuerte, Luego, mi papd le dio una cachetade a mi mamd con
el cinto. Yo me sali.

Javier

Tenfa ocho anos y cursaba el segundo grado. Naci bien lejos,
en otro estado, 5u situacion familiar era compleja, pues te-
nia tres mamds. La madre biclogica se casd con su padre y
tuvieron tres hijos: un hermano y una hermana mayores y
Javier. Cuando este Ultimo tenia un mes de vida mi mama nos

abandono a mi y a mi hermano Juan. Mi hermano me dijo que
(ella) dijo que iba a traer lonches para comer y ya no regre-
s0. A la mejor vive con otro, Un dia dijo que se iba a ir, y si
se fue, Se lleva a Sylvia (la hermana). Wi mama se fue hasta
Durango. Ahora vive en Oaxaca. Mi papa se fue a vivir con mi
abuelita, su mama. Juan y yo nos criames con ella.

Asi, la abuela fue la segunda madre. Pero pronto, el
papa, consiguio novig y se caso. Javier consideraba a la es-
posa de su papa como su tercera mama. Vivia con su papa,
con su madrastra y con la abuela paterna. Su tio, hermano
de su padre, vivia con ellos, hasta que murid a causa de un
accidente.

Javier explicaba que tenia varios “hermanos” y “herma-
nas", que segun el eran hijos de la esposa de su padre. Pero en
realidad, parecia no saber quiénes eran los verdaderos padres.
Una de sus “hermanas” estaba en el mismo salon que Javier,
5in embargo, explicaba que se hacian pasar como hermanos,
pero que en realidad no lo somos. Esperanza no es mi herma-
na. Ella es hija de mi «mama~ (entiendo su madrastra, o sea
su tercera madre, al igual que los otros ~hermanos=). No se
quien sea su papa. No lo he visto. Mi papa se hace pasar por su
papd, igual que con Patricia (otra “hermana”), pero no lo es.

Al parecer, esta hermana llevaba el apellido de su madre,
quien aparentemente era la esposa del papa. Por su parte, Ja-
vier llevaba el de su padre. Sin embargo, habia una confusion
de apellidos. En el caso de Javier, el problema se originaba al
momento que su madre biologica dejo a la familia:

...yo no tenia acta (de nacimiento). Ella se fue hasta
Durango y me dejé con mi papd sin acta de nacimiento, pero
ella me habia puesto su apellido. Mi papd tramito otra acta
de nacimiento.’

' La falta de actas de nacimiento y la irregularidad de los ape-
llidos de los nifics y nifias es un hecho muy comin en escuelas
perifericas que conlleva serios problemas administrativos. La
escuela de estudio no contaba con archivo escolar. Por tanto, no
guardaba las actas de nacimiento de las alumnas y alumnos. Por
otra parte, muchos de ellos no contaban con ese documento.
Por tanto, conseguir las fechas de nacimiento de cada estudian-
te para llenar las formas de inscripcion exigidas por la SEP, se
convirtio en un caso que atormento a las maestras y maestros
por varias semanas. El problema afloré cuando las maestras y
maestros notarcn que algunas nifas y nifos utilizaban el ape-
llido de la mama. Son casos cuando no tienen papd. Entonces,
el nifio o nifa aparece como hermana de la mamd. Pero la si-
tuacion se hizo mas grave cuando cayeron en la cuenta de que
muchas y muchos nifos no contaban con actas de nacimiento,
¥ por tanto, no sabian con exactitud sus fechas de nacimienta,
requisito basico que exigian las formas,

Los maestros recurrieron a varias alternativas para obtener esta
informacion. Una era pedir a los padres y madres que la cal-
cularan: buena, me casé en tal afo y tuve al nifio dos afios
después. Entonces, debid haber nacide en... Otra fue el calculo
gue los maestros hacian -a ojo de buen cubero~: tal parece que
tienes como ocho ahos. Este problema se llegd a magnificar,
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Heriberto

Macié en Ciudad Juarez. Tenia nueve afios y cursaba el cuar-
to grado. Su papa, nacido en El Paso, era duefio de un lote
de carros en esa ciudad. Los compraba, los arreglaba y los
vendia. Todos los dias va y viene, pero en ocasiones pasa la
noche alld. Su madre se dedicaba al hogar. Tenia cuatro her-
manos hombres. El mayor, de 18 afios, estudio en bachilleres
y tenia un consultorio de animales porque es veterinario.
No vivia en la casa, pues se juntd y se divorcid. Tenia un
hijo de tres afios, que se quedo a vivir en casa de Heriberto.
Ocasionalmente lo visitaba, Su otro hermano Ivan nacio en
El Paso. Estaba en sexte grado en la misma escuela. Entre
los dos cumplian con las obligaciones de barrer sus Cuartos,
trapear y lavar los trastes. Los hermanos chicos tenian siete
y seis afios. Ambos ayudaban a su mama a limpiar, y estaban
en primer grado porque apenas entraron.

Heriberto platicaba que la colonia es peligrosa. Habia
muchas pandillas que hacian destrozos. Inclusive, en ocasio-
nes andaban armados. En una ocasion se robaron una trans-
mision nueva de su papa.

A mi hermano de sexto se [o andaba [levando la cdmper
(policia), porque andaban comprando cervezas. Luego se lo
llevaron por comprar caguamas y es menor de edad. Salio
solo. Salié solo porque no iba tomado. El director ayudé a
mi mamd para llevarlo a Preventivas a pldticas. Mi mamd lo
lleva todos los jueves.

Pero también explicaba que el problema del alcoholismo
es fomentado en la propia casa.

Mi mama acostumbrd a mi hermano a tomar. Mi mama
toma como dos cervezas cuando hacemos carne asada. Mi
papa toma cerveza americana. Mi mama le daba cerveza.
Mi hermano la primera vez que lo agarraron estaba tomando
afuera y se lo llevaron. Adentro de la casa si toman porque
alli no nos dicen nada. Mi mama le dice que no tome mucho
porque puede ser alcohélico.

Ramiro

Macio en Ciudad Juarez, pero sus padres eran de Zacatecas.
Tenia doce afios y cursaba tercer grado, es decir, presentaba
el problema de extraedad. Cuando tenia cuatro afios, ingreso

al grado que, segun palabras de un maestro ghorg el director
quiere que hagamos actas provisionales...que si no hay actos de
nacimiento oficiales, entonces, pidamos a los padres que hagan
una acta : = yo, fulano de tal, certifico que mi hijo es fulano de
tal -, Mire, yo tuve que inventar fechas. El otro maestro hizo
lo mismo. El otro también, Estd todo lleno de errores. jQué va
a pasar cuande se compare con las actas oficiales? Sin dejar de
reconocer que este problema es parte de la microhistoria de la
escuela, o bien, de las familias en particular, y que s& dio de
manera particular en este escenario, también es cierto que su
origen esta fuera de él. La complejidad de las relaciones fami-
liares de estas poblaciones, y la poca prioridad que le conceden
a estos documentos, dado que muchas familias son de origen
rural y, por tanto, los documentos burocraticos no son parte de
su cultura, son factores que trascienden lo local.

al jardin de nifios, donde pasé dos ciclos escolares debido
a su corta edad. A los seis anos, entrd a primer grado. No
aprendi y reprobé. Estaba chico todavia. Entonces, repitio
primero, Luego, pasd a segundo y al siguiente afio a terce-
ro. Sin embargo, también reprobé este (ltimo. Actualmente
esta repitiendo tercero. También presenta el problema de
ser continuamente repetidor.

Ramiro es el quinto de trece hermanos y hermanas, pero
uno murid debido a que nacid mal. Tres hermanas y dos her-
manas contrajeron matrimonio, quedando siete en la casa.
Dos hermanos y Ramiro estaban en la misma primaria.

Su mama no trabaja. Solamente limpia, barre y cocina.
Su papa era propietario de tres camiones de ruteras pero
vendio uno. Sin embargo, solamente trabajaba uno, mismo
que guardaba en su casa. 5alia a trabajar todas las noches.
Solamente los sabados y domingos trabajaba de dia. Su papa
obtenia 150 pesos al dia, lo que les alcanzaba para vivir,
especialmente ahora que eran menos de familia. Siempre
existia el riesgo de que el camion se descompusiera, lo que
significaba dejar de percibir lo correspondiente a ese dia.

Ramiro se ayudaba econdmicamente vendiendo paletas
y chicharrones, Compraba las paletas en la paleteria y luego
las vendia dentro de las ruteras. Lo dejaban subir, pues los
choferes ya me conocen.

De vuelta en casa después de la escuela, por lo general
barria el patio y junto con sus hermanes y hermanita, daban
de comer a las doce gallinas, cuatro perros y palomas que
tenian.

Ramiro no sufria castigos fisicos por parte de sus padres.
Munca le pegaban, aunque acepta que a veces si lo regafa-
ban y lo castigaban al igual que a su hermanita. Me meten
para dentro y ya no me dejan salir. Pero en cambio, a su
hermano si le pegaban pues cuando volvian a la casa de la
escuela, se bajaba a jugar. Los papas le hablaban, pero no
hacia caso. Entonces es cuando le pegan duro con ung cuar-
ta, con lo que le pegan a los caballos. El hermano lloraba
la madre intercedia por él. Pedia a su esposo que ya no le
pegara, pero al no lograrlo, comenzaba a llorar.

También explicaba que su papa regafiaba mucho a su
mama y seguido la hacia lorar. Inclusive, habia tenido varios
intentos de irse de la casa porque ya no aguanta mds. Pero
(mi hermano v ya) no la dejemos ir. En una ocasion, mi ma-
dre ya no aguantd y dijo que se iba. Pero, mi hermano y yo la
agarramos para que no se fuera, Confesaba que queria mas
a su mama, pues su papa los reganaba mucho. En ocasiones,
el papa tomaba una cerveza, pero no se emborrachaba, La
mama no tomaba, pues estaba mal del corazan.

Atras de estas palabras observamos multiples aspectos
de las historias del presente de estos nines y ninas, relativos
a sus formas, condiciones y calidad de vida. Por ejemplo,
observamaos que cuestiones relacionados con el tipo de acti-
vidades economicas, domésticas, familiares, escolares etc.,
gue desarrollan las madres, los padres, los hermanos y her-
manas, asi como ellas y ellos mismos constituian la base de
su vida cotidiana.

Por efemplo, la mayoria de los padres y madres contaba
con baja escolaridad, y seguido ambos se veian involucrados
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en la lucha por la sobrevivencia, trabajando en una o mas
diferentes actividades, ya fueran empleos formales y/o ac-
tividades informales o autoempleos, y ya fuera con horarios
fijos o bien diversos y discontinuos. Pero siempre se trataba
de trabajos arduos y agotadores, y sobre todo, precariamen-
te remunerados. Las madres trabajadoras estaban, a la vez,
atrapadas en las dobles jornadas, pues no podian dejar de
atender sus obligaciones de esposas, madres y amas de casa,
con el consecuente desgaste fisico y emocional que ello im-
plica. La situacion familiar se agravaba cuando los padres se
encontraban desempleados. Ante esta situacién, varios de
nuestros protagonistas también se veian en la necesidad de
colaborar realfzando trabajo en la casa, barriendo, limpiando,
alimentando a las gallinas etc., o bien, fuera de ella, como
Ramiro que vendia paletas y chicharrones en las ruteras.

Los testimonios también dieron cuenta de profundas pro-
blemas al interior de los hogares. En primer lugar, las condi-
clones materiales eran insuficientes o inadecuadas por el tipo
de casas, el numero de habitaciones y de habitantes, carencia
de buenos materiales de construccion, de bafios al interior de
la vivienda y de ciertos aparatos como ventiladores y calento-
nes para resolver problemas derivados de las inclemencias del
frio o del calor extremos, caracteristicas de esa region.

En segunda lugar, el dolor de los nifios y nifas se mani-
festaba cuando hablaban de ciertos sucesos que les afectaba
de manera personal. Fue el caso del abandono de la familia
por parte de la madre de Javier, o bien, por el intento de
irse de la casa por parte de la madre de Ramiro, debido al
maltrato que recibia de su esposo. De igual forma, el dolor
era expresado cuando hablaban de la violencia que el padre
ejercia sobre la madre o sobre ellos o sus hermanos,

En tercer lugar, también observamos que los nifios vivian
en familias nucleares medianas y grandes, y en complejas
familias extensas. Estas formas familiares de vida pueden
entenderse de varias maneras. Por una parte, a veces gene-
raban grandes problemas como el hacinamiento, la falta de
condiciones materiales adecuadas y suficientes, la violencia
al interior de las familias, la confusion de roles etc. Pero, por
otra parte, también daban importantes evidencias de solida-
ridad y de ayuda entre familiares, como fue el caso de Maria,
que sus padres ofrecieron alojamiento a familiares en mo-
mentos de necesidad; o bien el papel que seguido los abuelos
jugaban fungiende como los verdaderos padres y madres de
sus nietos, como fue el caso de Javier con su abuela cuando
su madre los abandond, o el de Heriberto, cuyos padres se
hacian cargo de un pequefio nieto.

Pero especialmente graves fueron los testimonios con
respecto a la violencia domeéstica, particularmente generada
por los padres y dirigida a las esposas e hijos, gran parte de
las veces como consecuencia de los efectos del alcohol v del
machismo, Pero tambien era alarmante la agresion ejercida
entre ambos cdnyuges que iba desde las discusiones acalora-
das hasta los golpes, todo esto en presencia de los hijos. Este
ambiente repercutia en la desestabilizacion emocional de los
miembros de estas familias.

Finalmente, igualmente adverso y violento resultaba el
entorno del barrio, que se caracterizaba por problemas de

delincuencia, prostitucion, drogadiccion, ignorancia, falta
de actividades recreativas para nifios y jovenes etc. De esta
manera, los testimonios de los ninos y nifas de la escuela
estudiada en la frontera norte nos han ofrecido un panorama
de sus vidas cotidianas. Ahora veamos, como éstas se inser-
tan en las otras temporalidades historicas.

lll. PEQUENAS VOCES, GRANDES HISTORIAS
Generalmente, los adultos hablamos por los nifios v nifas,
pues la simple mayoria de edad parece otorgamos la auto-
ridad y el derecho para decidir quiénes son, qué guieren,
queé sienten, que piensan, qué les interesa, como perciben y
entienden el mundo. Y precisamente este trabajo pretende
hacer lo contrario: con base en la historia oral, abordar e in-
terpretar las palabras v las voces silenciosas de estas peque-
fos sufetos-sufetados, en un esfuerzo por hacer “historias
del presente”.

3in embargo, las palabras corren el riesgo de que el
viento se las lleve y que no quede constancia de lo relatado.
Por ello, necesitan ser conservadas, plasmandose de manera
escrita como es el caso del presente texto. De ahi, la impor-
tancia de que “paradojicamente la oralidad se convierta en
escritura, y de que el manuscrito forme parte todavia del
mundo de la oralidad” (Tognonato, 1990).

Las palabras de nuestros pequenios sujetos-sujetados en-
cierran una magia al representar momentos vivos sucedidos
cotidianamente en el marco de sus microhistorias, muchas
de las veces, de manera inadvertida. Pero las palabras por
si mismas ne son lo importante, sino su lectura y el sentido
historico que les otorguemos a traves de nuestra interpreta-
cion. Asi, las convertimos en el camino para hacer de lo ordi-
nario, lo invisible y lo implicito de las “grandes pequefieces”,
cuestiones extraordinarias, visibles y explicitas, viviendo y
reviviendo momentos actuales y pasados. El contenido hists-
rico que les otorguemos a estos momentos nos permite com-
prender como se construyen las relaciones sociales al interior
de sus espacios cotidianos, especialmente en la familia, en el
barrio, en la escuela, y como, en esas relaciones, los nifios y
ninas se convierten en sujetos-sujetados.

Pero las vidas y las microhistorias de estos pequefos
tambien se mueven en las historias coyunturales y de las es-
tructuras. Las coyunturales nos recuerdan la presencia de
la industria maguiladora en Ciudad Juarez, la incorporacisn
de mujeres, jovenes y nifios a la fuerza de trabajo, la mi-
gracion, el crecimiento desmesurado de la ciudad, el des-
emplea, el narcotrafico, las desigualdades generadas por la
acumulacion del capital en pocas manos y la extension de la
pobreza con sus implicaciones (la falta de servicios plblicos,
el aumento y la presencia en las vias pblicas de los grupos
sociales marginales como los indigenas, nifios de la calle,
ancianos, discapacitados, el aumento de los indices de alco-
holismo, delincuencia, prostitucion, drogadiccion, violencia
psicologica, fisica y sexual, dentro y fuera del hogar etc. ). Es
evidente que Ciudad Juarez es altamente conocida como una
localidad socialmente compleja y conflictiva.

Por su parte, la historia de las estructuras nos lleva a
comprender a los pequenos sujetos-sufetados de la frontera
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norte, como parte de los grupos desfavorecidos de un pais,
donde han subsistido de manera marginal y subordinada. De
esta manera, se inscriben en una historia de la pobreza que
margina v excluye a grandes poblaciones. 5in embargo, esta
historia de la pobreza adquiere un sentido especifica en los
actuales momentos historicos, La globalizacion, entendida
como la etapa actual del capitalismo, como la doctrina eco-
ndmica dominante, caracterizada por un modelo Gnico de
gconomia internacional, es un fendmeno estructural.
Significa la salida del modelo econémico fundamentado
en los modelos nacionales de desarrollo y la entrada del mo-
delo de desarrollo neoliberal que promueve los principios de
la libre empresa, la competitividad, la productividad, la efi-
ciencia, el mercado mundial, el capital internacional. Ha im-
puesto un modelo universal a los paises del mundoe como op-
cion Gnica, basado en una nueva estructura de mercado, que

minimiza la intervencién del sector plblico en la economia,
rompe fronteras economicas entre los paises, privatiza los
sectores econémicos, asi como los servicios publicos, obliga
el ingreso de los paises al juego del mercado internacional
bajo los principios neoliberales. En resumen, la globalizacion
ha significado un nuevo escenario mundial que no resulta en
procesos equitativos pues ha generado procesos dialécticos
y contradictorios: a la vez que produce mucha riqueza, acu-
mulada en pocas manos, reparte pobreza y miseria extrema
entre los grupos mayoritarios.

En este sentido, la pobreza es el elemento estructural
que, en términos generales, ha significado patrones de des-
igualdad, de falta de equidad y de justicia entre grupos so-
ciales, Desde esta perspectiva, la pobreza no es un fenomeno
ni coyuntural ni nuevo, pues siempre ha existido como parte
de 1a historia de la humanidad. Sin embargo, no significa que

LAS PALABRAS, NARRACIONES Y TESTIMONIOS DE LGS NINOS NOS HAN ENSENADO COMO SU MUNDO
COTIDIANO ES SUMAMENTE COMPLEJO AL INSERTARSE SIMULTANEAMENTE EN VARIAS TEMPORALIDA-
DES. POR ELLO, NO CONSIDERAR ESTA COMPLEJIDAD EN LACOMP RENSION DE LOS PROCESOS SOCIA-
LES. IMPLICARIA REDUCIR LOS TESTIMONIOS, LAS NARRACIONES Y LAS HISTORIAS DE VIDA A MERAS
DESCRIPCIONES DE LOS ACONTECIMIENTOS SIN APORTACIONES EN LA CONSTRUCCION DE NUEVAS
EXPLICACIONES, DE NUEVOS CONOCIMIENTOS, DE NUEVOS OBJETOS DEL MUNDO Y, POR TANTQ, DE
NUEVAS ALTERNATIVAS.
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sea universal, es decir, que asuma la misma forma en espa-
cios y en momentos diferentes. Por el contrario, la pobreza
se construye historicamente en lugares y en tiempos concre-
tos, como es el caso de localidades de la frontera norte de
Mexico. De esta manera, los patrones generales de desigual-
dad, de falta de equidad y de justicia toman formas especifi-
cas y se expresan de manera también especifica, de acuerdo
con las condiciones culturales e histdricas de cada lugar.

Por tanto, las palabras, en tanto camino para compren-
der los momentos vivos, nos permiten entender como la po-
breza se construye historicamente, como cambia a lo largo
del tiempo, qué formas toma en otros espacios, ¥ como se
encuentra entre los limites histdricos de lo inmediato, lo
coyuntural y lo estructural. Asi, observamos que nuestro
pequenos sujetos son parte de momentos microhistoricos y
coyunturales, en los que se objetiva la pobreza, pero tam-
bién son parte de la historia de la pobreza, en la que ésta se
entiende como patrones de desigualdad, presentes a lo largo
de la historia de la humanidad.

Con el objeto de fortalecer el trabajo de construccion
de los sujetos-sujetados, entendidos como parte de una his-
toria del presente, que a la vez los ubica en una historia de
la pobreza, volvamos a Foucault, Este autor propone una es-
trategia metodologica para “descentralizar” al sujeto social,
con objeto de retirarlo del centro de atencion e incorporarlo
a un discurso —entendido como “estructuras de pensamien-
to, que dan un significado historico y cultural a los objetos
del munde” (Foucault en Popkewitz y Brennan, 1991).

Asi, la descentralizacién del sujeto nos permite transi-
tar de los sujetos Luis, Maria, Javier, Heriberto, Ramiro a la
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Lic. en Educacion Secundaria con especialidad en Historia

Por: Hibert Gerard Teyssier Ramirez.
Maodalidad Mixta ULSA Benavente

A casi cien anos
del inicio de la Revolucion Mexicana.
La familia Serdan

Cerca del centenario del inicio de la Revolucion Mexicana,
a los hermanos Serdan y un grupo de colaboradores no se
les ha dado un lugar en nuestra historia mexicana, desde
anos solo se celebra el dia 20 de noviembre como el inicio
de la Revolucion Mexicana porque asi Don Francisco Ignacio
Madero lo promulgé en su Plan de San Luis en el cual pedia
al pueblo levantarse en armas en contra de Don Porfirio Diaz
Presidente de Mexico en ese ano de 1910. El pueblo mexi-
cano ha olvidado que en la ciudad de Puebla se da el inicio
de la Revolucion Mexicana a cargo de los Hermanos Serdan,
Carmen, Maximo y Aquiles Serdan quien es encomendado por
Madero, para encabezar |la revuelta en el estado de Puebla el
dia 20 de noviembre de 1910.

El 17 de noviembre, el gobernador de Puebla recibe
informes de que Madero ha llamado a sus seguidores para
que inicien la revuelta el proximo dia 20. Ordena que a la
mafana siguiente se realice un cateo en la casa de los Serdan
para detenerlos.

Avisado de que el levantamiento corre peligro, ese mismo
dia Aquiles Serdan envio un recado a los ferrocarrileros y a los
fabricantes, en el que les decia que se sostendria dos horas
en la casa y que se desarrollaran los planes acordados, pero
parece que no recibieron el aviso vy a ello se debio que no se
hubiesen puesto sobre las armas; €5 cuando redne a sus segui-
dores Rosendo Contreras, Manuel Paz y Puente, Vicente Reyes,
Clotilde Torres, Manuel Mendez, Miguel Patillo, Fausto Nieto,
Luis Teyssier, Manuel Velasquez, Juan Sanchez, Carlos Corona,
Andrés Cano, Miguel Cruz, Francisco Sanchez, Epigmenio Mar-
tinez y propone adelantarse a la fecha establecida.

Es en la casa ubicada en la antigua calle de Santa Clara
nimero 4, ahora 6 Oriente 206, donde muy temprano en la
mafana del 18 de noviembre, treinta policias al mando de
el general Miguel Cabrera, pretenden penetrar por la fuerza
a la casa de los Serdan.

Estando dentro de la casa Carmen, Maximo, Aquiles y un
grupo de seguidores toman las armas para recibir a los poli-
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cias y defender los ideales que Don Francisco Ignacio Madero
proponia para iniciar un cambio en la mentalidad del pueblo
de México, Aquiles Serdan le pide a su portero que abra la
puerta y al entrar el General Miguel Cabrera es recibido con
un tiro hecho por Aquiles carabina en mano, al jefe de la
policia, quien cayé muerto de un balazo en el corazon.

Ante el asedio y el nutrido tiroteo de que era objeto
la casa de los Serdan, dofia Filomena del Valle, esposa de
Aquiles y dona Carmen Serdan, saliendo al balcon de la casa
con las armas en las manos gritaban a la gente que se habia
reunido atraida por la balacera: “jPoblanos!, vengan por us-
tedes lo hacemas, la libertad vale mas que la vida, aqui hay
armas. jViva la Republica!, viva la no reeleccion”.

Despues de eso, llegaron 400 soldados v 100 policias de
refuerzo para aniquilar a los revolucionarios. La casa de San-
ta Clara fue rodeada y se inicid un tiroteo que durd varias
horas. Carmen participé activamente en la defensa contra
las fuerzas porfiristas, resultando herida al subir a la azotea
para proveer de parque a los revolucionarios.

El ataque durd aproximadamente cuatro horas en las
que toda la familia Serdan, incluidas las mujeres, se enfren-
to a un batallon y solamente se rindieron cuando el parque
se les hubo terminado.

Al término de la refriega, los soldados entraron a la casa
y & encontraron con algunas mujeres y los cuerpos sin vida
de los hombres, quince de los defensores habian muerta. Al
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cesar la resistencia dentro de la casa, Carmen Serdan, su
cunada Filomena del Valle y su madre fueron aprehendidas.
Las acusaron de recargar las armas de los defensores durante
el tiroteo, tal como lo habia visto y declarado el polizonte
Fregoso, infiltrado en la operacion. Las tres mujeres fueron
remitidas a la carcel de La Merced y mas tarde las recluyeron
en el Hospital de San Pedro.

Entre los cadaveres que se encontraban en la casa, no
estaba el de Aquiles, quien se habia escondido en una espe-
cie de sotano cavado en la sala de la casa, en la que apenas
cabia un hombre,

A continuacion trascribo unas lineas de dofa Carmen
Serdan sobre los acontecimientos de la jornada del dia 18
de noviembre de 1910 tomadas del libro lecturas de Puebla
tomo uno:

“Roto el zaguan a tiros, penetraron los federales a la
casa, y el jefe politico, Joaguin Pita, llegd hasta donde nos
hallabamos, con el sombrero en la mano. Al principio, cuan-
do creyd que Aquiles estaba en la habitacion, escondido, nos
tratd cortésmente; pero cuando se convencio de que no co-
rria ningdn peligro, cambié en forma bruta y hasta empuijé a
mi cufiada que se encontraba en cinta.

Hos llevaron en un coche cerrado a la carcel y quisieron
curar mi herida en la seccion médica, pero yo me rehusé
terminantemente, diciendo que yo me curaria con saliva.
Tal era mi desesperacion y mi enajo que no sentia molestia
alguna, no obstante de estar mal herida, Durante tres dias
permaneci sin comer, pues no quise probar el rancho, y cuan-
do al dia siguiente de habernos aprehendido a mi madre, a
mi cufiada vy a mi, nos llevaron a declarar, el llavero que nos
habia sacado de nuestras respectivas celdas, al pasar por el
patio, nos dijo: “Vuelvan la vista a la derecha”. Mi madre,
de tan afligida, no hizo aprecio de la observacion. Yo volvi
la cara a la izquierda, sélo porque me mandaban hacerlo a
la derecha, pero mi cufiada Filomena si volteo como se lo
decian. Y al ver los cadaveres ensangrentados de Maximo y
Aquiles, en una camilla, sufrié un sincope y se desplomo en
tierra sin sentido."”

En la madrugada del dia 19 de noviembre de 1910, Aqui-
les Serdan, al pretender salir de su escondite, segln parece,
tosid, acto que lo delato y fue descubierto, siendo asesinado
por el soldado que hacia la guardia, el cual hizo dos disparos:
uno en el craneo y otro en la sien.

El cuerpo inerte de Aquiles Serdan fue exhibide por or-
denes del general Mucio P. Martinez, gobernador de Puebla,
COmo una muestra de escarnio y escarmiento.

Es por eso que debe de considerarse que la Revolucidn
Mexicana dio inicio en Puebla, con la represion sufrida por los
hermanos 5erdan y que para el pueblo de México los hechos
acontecidos en Puebla pasan desapercibidos para tan impor-
tante fecha en la cual debe celebrarse el dia 18 de noviembre
a nivel nacional como el inicio de la Revolucion Mexicana.

Gobierno del Estado de Puebla, Lecturas de Puebla. Tomo 1, octubre 1994, Puebla, Pue. p. 235, 240.
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